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1 BESTUURSVERSLAG 

VOORWOORD BESTUUR EN DIRECTIE 

Graag presenteren wij het jaarverslag 2025 van EEV. Tot 31 december 2025 beter bekend als Stichting Prokino Zorg. 

Het afgelopen jaar bood ons de ruimte om met elkaar stil te staan, terug te kijken en vooruit te denken. Na een periode 

waarin veel is veranderd, hebben wij in 2025 gewerkt vanuit de overtuiging dat kwaliteit, verbinding en duidelijkheid 

ontstaan wanneer we elkaar blijven opzoeken en samen keuzes maken.  

Dagelijks zetten onze medewerkers zich met grote betrokkenheid in voor kinderen, jongeren en gezinnen. Hun werk 

vraagt vakmanschap, veerkracht en toewijding, juist in een tijd waarin de samenleving en de jeugdzorg sterk in 

beweging zijn. Wij zijn ons er voortdurend van bewust dat deze inzet de basis vormt onder alles wat wij als organisatie 

doen en betekenen. Dat doen wij in een complexe en voortdurend veranderende context, waarin de druk op de 

jeugdzorg voelbaar blijft en de vraagstukken steeds veelzijdiger worden. Juist in die dynamiek hebben wij in 2025 

bewust gekozen voor reflectie en verdieping. Door aandacht te hebben voor wat dagelijks goed moet lopen én voor 

wat verdere ontwikkeling vraagt, hebben wij waardevolle inzichten opgedaan. Deze inzichten hebben ons geholpen om 

scherper te kijken naar onze koers en om keuzes te maken die passen bij wie wij zijn en waar wij voor staan. 

Dit jaarverslag laat zien hoe wij in 2025 hebben gebouwd aan kwaliteit, continuïteit en professionaliteit, met overtuiging 

en lef. Vanuit die basis kijken wij vooruit en zetten wij de ingezette lijn voort, gedragen door samenwerking en trots op 

wat wij samen hebben neergezet. 
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BESTUURSVERSLAG  

 

Stichting EEV. is per 1 januari 2026 de nieuwe naam van Stichting Prokino Zorg. De naamswijziging betreft uitsluitend 

een wijziging van de statutaire naam; de stichting is juridisch dezelfde entiteit gebleven. Het KvK-nummer, btw-

nummer, AGB-codes en bestaande contractuele relaties zijn hierbij ongewijzigd gebleven. 

 

Stichting EEV. maakt onderdeel uit van Oreon Health & Care. Per 1 april 2025 is V Cure B.V. formeel bestuurder van 

Stichting EEV.. De dagelijkse leiding van de organisatie ligt bij de directie van EEV.. 

 

In het verlengde van het voorwoord kijken wij als bestuur terug op 2025 als een jaar waarin wij samen met onze 

medewerkers verder hebben gebouwd aan stevigheid en samenhang binnen Stichting EEV.. Waar het voorwoord de 

nadruk legt op reflectie en verbinding, zien wij dat deze houding ook daadwerkelijk richting heeft gegeven aan de 

keuzes die wij in het afgelopen jaar hebben gemaakt. 

Na de ontvlechting en bestuurlijke herpositionering in 2024 ontstond in 2025 ruimte om te vertragen en tegelijkertijd te 

verdiepen. Die ruimte hebben wij benut om scherper te kijken naar wie wij zijn, waar wij voor staan en wat dit vraagt 

van onze organisatie. In een sector die continu in beweging is en waarin de druk voelbaar blijft, merken wij hoe 

belangrijk het is om gezamenlijk koers te houden en tegelijkertijd realistisch te blijven in wat kan en wat nodig is. 

Een belangrijk moment aan het begin van 2025 was het behalen van het ISO-certificaat als zelfstandige stichting, 

onder toetsing van LRQA. Dat dit in één keer is gelukt, zien wij als een bevestiging van de kwaliteit en inzet binnen de 

organisatie. Tegelijkertijd bracht de audit ook een aantal ontwikkelpunten met zich mee, in de vorm van zogenoemde 

‘minors’. Deze hebben wij niet alleen opgepakt als noodzakelijke verbeteracties, maar juist benut als kans om onze 

organisatie verder te versterken. Zo werkten wij in 2025 aan het verder op orde brengen van dossiervoering en 

risicotaxaties, het versterken van informatiebeheer en het verbeteren van inzicht en sturing op kwaliteit, onder andere 

via cliënttevredenheid, leveranciersbeoordelingen en de directiebeoordeling. Ook op facilitair en veiligheidsgebied zijn 

stappen gezet om processen beter te organiseren en toekomstbestendig te maken. Wat hierin opvalt, is dat deze 

thema’s sterk met elkaar samenhangen en bijdragen aan een meer lerende en systematische manier van werken. 

Naast deze ontwikkeling hebben wij in 2025 nadrukkelijk gewerkt aan het aanbrengen van meer samenhang in ons 

zorgaanbod. Vanuit gesprekken met professionals en ervaringen in de praktijk kwam duidelijk naar voren dat er 

behoefte was aan meer eenduidigheid in taal en positionering. De herijking van onze inhoudelijke kapstok, waarbij 

onze activiteiten zijn geordend in drie hoofdcategorieën, is daar een direct resultaat van. Deze stap helpt ons om beter 

samen te werken, duidelijker te communiceren en bewuster keuzes te maken in hoe wij onze zorg organiseren. 

Ook op het gebied van governance hebben wij een nieuwe fase ingezet. Met de installatie van de Raad van Toezicht 

per 1 oktober 2025 is een belangrijke stap gezet in het versterken van goed bestuur en intern toezicht. De eerste 

gesprekken met de Raad kenmerkten zich door openheid en wederzijds vertrouwen. Onderwerpen als koers, kwaliteit, 

risicobewustzijn en de voorbereiding op de naamswijziging van Prokino Zorg naar EEV. per 1 januari 2026 zijn hierin 

nadrukkelijk aan bod gekomen. Wij ervaren de betrokkenheid en scherpte van de Raad als waardevol in het verder 

ontwikkelen van onze organisatie. 

Waar wij bijzonder trots op zijn, is de inzet van onze medewerkers. Hun betrokkenheid bij kinderen, jongeren en 

gezinnen is dagelijks zichtbaar en vormt de kern van onze organisatie. Tegelijkertijd zien wij de uitdagingen waar zij 

voor staan: een krappe arbeidsmarkt, toenemende complexiteit van zorgvragen en een werkveld dat voortdurend 

verandert. Juist daarom hebben wij in 2025 ingezet op het versterken van verbinding, het bieden van duidelijkheid en 

het ondersteunen van professionals, zodat zij hun werk goed en met vertrouwen kunnen blijven doen. 

In een context van onzekerheden en druk op tarieven vraagt dit om voortdurende afwegingen. Wij hebben daarbij 

bewust gekozen voor een koers waarin kwaliteit en continuïteit leidend zijn, met oog voor de risico’s die bij onze sector 

horen. Dit betekent ook dat wij kritisch blijven kijken naar waar wij onze middelen inzetten en hoe wij onze organisatie 

wendbaar en tegelijkertijd ook toekomstbestendig houden. Financieel hebben wij het afgelopen jaar gestuurd op 

stabiliteit en zorgvuldigheid. 

 

Binnen EEV. is in 2025 verdere invulling gegeven aan risicobewust werken en het versterken van interne beheersing. 

De belangrijkste risico’s en beheersmaatregelen worden periodiek besproken binnen management, directie, 

bestuurder en Raad van Toezicht. 
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Belangrijke risico’s betreffen onder andere: 

• personeelstekorten en verzuim; 

• druk op tarieven en gemeentelijke financiering; 

• vertraging in indicaties en berichtenverkeer; 

• informatiebeveiliging en cyberrisico’s; 

• kwaliteit en veiligheid binnen complexe zorgsituaties. 

 

De risico’s worden periodiek geëvalueerd en waar nodig vertaald naar aanvullende beheersmaatregelen binnen beleid, 

processen en uitvoering. 

Binnen EEV. wordt actief aandacht besteed aan het voorkomen en signaleren van fraude en onregelmatigheden. In de 

bedrijfsvoering zijn verschillende beheersmaatregelen ingericht, waaronder functiescheiding, autorisatieprocedures, 

controle op betalingen en monitoring via managementrapportages. Daarnaast vindt periodieke controle plaats door 

management, controller en externe accountant. In 2025 zijn geen signalen van materiële fraude of onrechtmatigheden 

geconstateerd. EEV. heeft een relatief laag frauderisico. Dit komt door de aard van de organisatie (zorginstelling 

zonder contante geldstromen of internationale activiteiten), de transparante financieringsstructuur (via gemeenten en 

zorgregio’s), en de platte organisatiestructuur met korte lijnen tussen medewerkers, management en bestuur. 

In de hoofdstukken die volgen laten wij zien hoe deze bewegingen concreet vorm hebben gekregen binnen onze 

organisatie. Van zorginhoud en kwaliteit tot bedrijfsvoering en ondersteuning: samen geven zij een beeld van hoe wij 

werken, leren en ontwikkelen. 

Wat wij in 2025 hebben opgebouwd, zien wij als een stevig fundament voor de volgende fase. Tegelijkertijd werken wij 

aan een herijking van de meerjarenstrategie, waarin wij de inzichten van het afgelopen jaar meenemen en vertalen 

naar de toekomst. Wij kijken met vertrouwen vooruit. Niet omdat alles zeker is, maar omdat wij ervaren dat de basis 

sterker is geworden en we steeds weer de bedoeling van ons werk voor ogen blijven houden. Vanuit onze 

kernwaarden samen, krachtig en met lef, geloven wij dat we het verschil kunnen maken, nu en in de komende jaren.   
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ONTWIKKELINGEN 2025 

1. Organisatieschets 
Binnen Stichting EEV. werken wij vanuit de overtuiging dat kinderen, jongeren, jongvolwassenen en gezinnen zich het 

beste ontwikkelen in een zo gewoon mogelijke omgeving. Daarom bieden wij ondersteuning zoveel mogelijk thuis of 

dichtbij huis, en kijken wij samen welke volgende stap in ontwikkeling passend is. Wanneer nodig bieden wij tijdelijk 

verblijf op locaties verspreid over Nederland, altijd met het oog op ontwikkeling, stabiliteit en perspectief. 

Onze maatschappelijke opdracht is het stimuleren van ontwikkeling en het versterken van de leefomgeving van 

cliënten, in nauwe samenwerking met partners. Wij bieden ambulante en residentiële zorg binnen de kaders van de 

Jeugdwet en de Wmo. 

Kernwaarden 

Onze kernwaarden krachtig, samen en met lef vormen de basis van ons handelen. In 2025 zien wij deze waarden 

steeds duidelijker terug in het dagelijks werk, in samenwerking en in leiderschap. Tegelijkertijd blijft het belangrijk om 

hierover in gesprek te blijven. Juist door samen betekenis te geven aan deze waarden, blijven zij richtinggevend in de 

keuzes die wij maken. 

Activiteiten 

In 2025 hebben wij gewerkt aan het versterken van de samenhang en herkenbaarheid van ons zorgaanbod. In de 

praktijk bleek dat bestaande indelingen en begrippen niet altijd eenduidig werden gebruikt, wat leidde tot 

onduidelijkheid in positionering en samenwerking. Daarom hebben wij onze inhoudelijke kapstok herijkt: het kader 

waarin wij onze activiteiten en zorgvormen ordenen. Daarbij is voortgebouwd op bestaande expertise en ervaring, 

vanuit onze gezamenlijke visie en missie. Dit heeft geleid tot een indeling in drie samenhangende hoofdcategorieën 

van dienstverlening.  

 

Deze structuur biedt meer duidelijkheid, ondersteunt teams in hun werk en maakt onze rol binnen het zorglandschap 

scherper zichtbaar. Met deze stap hebben wij een belangrijke basis gelegd voor verdere professionalisering en 

versterking van onze organisatie, passend binnen de bredere beweging naar meer focus, samenhang en duidelijkheid. 

Organisatiestructuur en besturing 

Stichting EEV. maakt onderdeel uit van Oreon Health & Care (voorheen Venturion Health & Care). Per 1 april 2025 is 

V Cure B.V. formeel bestuurder van Stichting EEV.. Ondersteunende diensten zoals HRM, ICT, financiën, legal en 

vastgoed worden geleverd vanuit Oreon Health & Care. De dagelijkse leiding  van Stichting EEV. ligt bij de directie van 

EEV.. 

In 2025 is verdere rust en duidelijkheid ontstaan in de governance en aansturing. Rollen en verantwoordelijkheden zijn 

scherper belegd en de samenhang in besluitvorming is toegenomen. Dit draagt bij aan een organisatie die beter in 

staat is om richting te houden en tegelijkertijd wendbaar te blijven in een veranderende context. 

De organisatiestructuur die in 2024 is neergezet, heeft zich in 2025 verder ontwikkeld en in de praktijk bewezen. De 

aansturing van de zorg vindt plaats via korte lijnen, dicht op de uitvoering. Teams worden hierbij ondersteund door 

specialistische functies binnen de organisatie, zoals zorgcoördinatie, beleid en kwaliteit en cliëntadministratie. 

Ondersteunende diensten zoals HRM, ICT, financiën, legal en vastgoed worden geleverd vanuit Oreon Health & Care. 
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Deze samenwerking biedt stabiliteit en professionaliteit en maakt het mogelijk om gebruik te maken van 

schaalvoordelen, terwijl de zorginhoudelijke aansturing dicht bij de praktijk blijft. 

In het afgelopen jaar is bewust ingezet op het versterken van eigenaarschap, het verduidelijken van rollen en het 

verbeteren van de samenwerking tussen uitvoering en ondersteuning.  

Bestuur en toezicht 

In 2025 is een belangrijke stap gezet in de verdere ontwikkeling van de governance met de installatie van een Raad 

van Toezicht per 1 oktober 2025. Hiermee is het interne toezicht ingericht op een wijze die past bij de fase van 

ontwikkeling van de organisatie en haar positie als zelfstandige stichting binnen Oreon Health & Care. De Raad van 

Toezicht legt hierover verantwoording af in het verslag van de Raad van Toezicht. 

 

Organogram 

De organisatiestructuur die halverwege 2024 is ingezet, is in 2025 volledig operationeel geworden. Deze structuur laat 

een organisatie zien waarin de lijnsturing via korte en duidelijke lijnen verloopt, met ondersteuning van verschillende 

functies en afdelingen die gericht zijn op het versterken van de uitvoering. 

Het organogram op de volgende pagina geeft deze inrichting schematisch weer en maakt zichtbaar hoe 

verantwoordelijkheden, aansturing en ondersteuning binnen de organisatie zijn georganiseerd. 

 

 

2. Contextanalyse 
De context waarin wij als Stichting EEV. werken, blijft sterk in beweging. In 2025 hebben wij deze veranderingen 

nadrukkelijk ervaren in ons dagelijks werk en in de keuzes die wij als organisatie maken. De jeugdzorg bevindt zich 

landelijk in een periode van transformatie. Er wordt sterker gestuurd op betaalbaarheid, normalisering en preventie, 

met een grotere rol voor gemeenten. Tegelijkertijd zien wij een beweging richting het afbouwen van gesloten jeugdzorg 

en het ontwikkelen van kleinschalige, ambulante en specialistische alternatieven . 

Deze ontwikkelingen gaan gepaard met toenemende druk. Gemeenten opereren binnen krappe financiële kaders en 

stellen scherpere eisen aan doelmatigheid en aantoonbare maatschappelijke waarde. Tegelijkertijd neemt de 

zorgvraag toe en wordt deze complexer. Dit vraagt om voortdurende afwegingen in hoe wij onze zorg organiseren en 

waar wij op inzetten. 
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Personeel  

De arbeidsmarkt blijft een bepalende factor voor onze organisatie. De beschikbaarheid van gekwalificeerde 

medewerkers staat onder druk, terwijl hun inzet en vakmanschap juist cruciaal zijn voor de kwaliteit en continuïteit van 

de zorg. Deze spanning wordt versterkt door de relatief jonge en nog opbouwende personeelsopbouw, met een 

gemiddelde leeftijd van 34 jaar en een korte gemiddelde diensttijd. Dit brengt energie en flexibiliteit, maar vraagt 

tegelijkertijd om blijvende aandacht voor inwerken, begeleiding, kennisopbouw en het binden van medewerkers voor 

de langere termijn. 

Daarbij zien wij dat de aard en intensiteit van het werk in de jeugdzorg leidt tot een structureel hogere belasting voor 

medewerkers, wat zich onder andere uit in een relatief hoog verzuimpercentage. Dit onderstreept het belang van goed 

werkgeverschap, met nadrukkelijke aandacht voor duurzame inzetbaarheid, werkdruk en passende ondersteuning. 

Voor onze organisatie betekent deze context dat wij scherper moeten kiezen en ons duidelijker moeten positioneren 

als werkgever én als samenwerkingspartner. Tegelijkertijd zien wij kansen in het verder versterken van onze 

samenwerking met vaste (inleen)partners. Deze samenwerking biedt mogelijkheden om loopbaanpaden te verbreden, 

flexibiliteit in inzet te organiseren en gezamenlijk te werken aan vernieuwing binnen de sector. Daarmee dragen wij bij 

aan een toekomstbestendige inrichting van de organisatie, waarin kwaliteit van zorg en goed werkgeverschap hand in 

hand gaan. 

 

Doelgroep 

De verschuiving in de doelgroep die de afgelopen jaren zichtbaar is geworden, is ook in 2025 duidelijk voelbaar 

gebleven. Hoewel binnen de sector breed wordt ingezet op de afbouw van gesloten jeugdzorg, constateren wij dat het 

nog onvoldoende is gelukt om hiervoor gezamenlijk een passend alternatief te ontwikkelen. Dit betekent in de praktijk 

dat jongeren met ernstige gedragsproblemen en veiligheidsrisico’s steeds vaker binnen open jeugdzorgvoorziening 

worden geplaatst, terwijl de benodigde bescherming en behandelcapaciteit daar niet altijd volledig aanwezig is. 

Tegelijkertijd zien wij dat de positie van de geestelijke gezondheidszorg binnen het jeugdzorgdomein verandert. De 

beschikbaarheid van passende GGZ‑zorg staat onder druk, waardoor plaatsingen binnen de open jeugdzorg met 

regelmaat spannender worden. Deze situaties vragen vaak om aanvullende inzet, zoals één‑op‑één begeleiding, 

intensieve ambulante GGZ‑behandeling en korte klinische opnames. Deze combinatie maakt het mogelijk om jongeren 

buiten een gesloten setting te ondersteunen, maar vraagt veel van professionals en van de samenwerking met onze 

GGZ‑partners. 

 

Binnen EEV. zien wij ook een toename van deze doelgroep; jongeren die kampen met depressieve klachten, 

suïcidaliteit en/of ander zelfdestructief gedrag. Waar dit eerder vaak als contra‑indicatie werd gezien, vraagt de huidige 

beweging in het jeugdzorgdomein om aanpassing van deze uitgangspunten. Dit vraagt van ons als organisatie lef, het 

vermogen om risico’s zorgvuldig te dragen en een nauwe samenwerking met ketenpartners. 

Deze ontwikkeling legt een grote druk op onze medewerkers en gedragswetenschappers. De zorgvragen zijn 

intensiever en complexer en vragen niet alleen om inhoudelijke deskundigheid, maar ook om goede ondersteuning. 

Wij investeren daarom zowel in kennisontwikkeling als in de ondersteunende kant van het werk, via werkbegeleiding, 

supervisie en intervisie. Vanuit onze visie op Verbindend Gezag streven wij ernaar ook voor medewerkers waakzaam 

nabij te zijn en elkaar vast te houden, juist wanneer het werk spannender wordt. 

 

Tegelijkertijd zien wij binnen de transformatie van het jeugdzorgstelsel dat lichtere vormen van ondersteuning steeds 

vaker worden belegd bij lokale (wijk)teams. Preventieve en nabij georganiseerde zorg kan in veel gevallen zwaardere 

problematiek voorkomen. De keerzijde hiervan is dat jongeren met complexe problematiek vaak pas later instromen in 

specialistische zorg, wanneer eerdere interventies onvoldoende effect hebben gehad. Hierdoor neemt het aandeel 

jongeren met meervoudige en langdurige zorgvragen binnen de specialistische jeugdzorg verder toe. 

In combinatie met bredere maatschappelijke druk, zoals toenemende mentale problematiek onder jongeren, financiële 

stress bij gezinnen en signalen van jeugdcriminaliteit, leidt dit tot complexe en uitdagende situaties. Deze spanning 

tussen afbouw en normalisering enerzijds en de toenemende zorgzwaarte anderzijds vormt ook in 2025 een belangrijk 

vraagstuk, waarin wij samen met onze partners blijven zoeken naar verantwoorde oplossingen, zowel op zorginhoud 

als vanuit betaalbaarheid.  
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3. Interne analyse 

Binnen de brede context waarin wij opereren, hebben wij in 2025 opnieuw gericht gekeken naar ons eigen 

functioneren en de uitvoering van het werk. Net als in 2024 hadden deze interne analyses tot doel om inzicht te krijgen 

in waar onze verbeterpunten liggen en welke stappen nodig zijn om kwaliteit en veiligheid verder te versterken. In 

tegenstelling tot 2024, waarin de focus vooral lag op overgang en herinrichting, stond 2025 nadrukkelijk in het teken 

van herstart, verdieping en structurelere borging. 

Interne audits 

Waar in 2024 geen interne audits konden worden uitgevoerd vanwege de bestuurlijke overgang en het tijdelijk 

ontbreken van een ondersteunende beleids‑ en kwaliteitsstructuur, zijn in 2025 de interne audits weer actief opgepakt. 

In dat jaar zijn twee interne audits uitgevoerd. Eén audit richtte zich op dossiervoering, mede in opvolging van eerdere 

aandachtspunten, en een tweede audit had betrekking op het inwerk‑ en opleidingsprogramma binnen de organisatie. 

Deze audits hebben concrete verbeterpunten opgeleverd die zijn belegd bij verantwoordelijken en opgenomen in de 

verbetercyclus. Daarmee is in 2025 een belangrijke stap gezet van signaleren naar structureel verbeteren, en vormt 

interne auditing opnieuw een vast onderdeel van onze kwaliteitssturing. 

 

Incidenten en Calamiteiten 

Binnen EEV. hechten wij groot belang aan een open en lerende cultuur, waarin de veiligheid en het welzijn van 

jeugdigen en medewerkers centraal staan. Een belangrijk onderdeel hiervan is het melden en registreren van 

gebeurtenissen die raken aan de kwaliteit en veiligheid van onze zorg. 

Een incident betreft een onverwachte of onbedoelde gebeurtenis tijdens de zorgverlening, die geen of beperkte 

schade heeft veroorzaakt, of waarbij schade tijdig is voorkomen. Het registreren van incidenten maakt onderdeel uit 

van het dagelijks werk en is bedoeld om te leren, risico’s vroegtijdig te signaleren en de kwaliteit en veiligheid van zorg 

continu te verbeteren. 

Slechts in uitzonderlijke gevallen is sprake van een calamiteit. Dit zijn zeer ernstige gebeurtenissen waarbij een 

jeugdige is overleden of ernstige blijvende schade heeft opgelopen en waarbij de zorg mogelijk tekort is geschoten. 

Calamiteiten worden altijd gemeld bij de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd en zorgvuldig onderzocht. 

 

Incidenten 

In 2024 werd de wijze van incidentanalyse aangepast om beter aan te sluiten op de jaarplancyclus, maar is ook de 

werkwijze verbeterd waardoor het personeel makkelijker incidentmeldingen kan maken. Deze verandering werkt door 

in 2025.  

Dit jaar zijn in totaal 756 incidenten geregistreerd. Door wijzigingen in systemen en analyseperiodes is vergelijking met 

eerdere jaren beperkt mogelijk. Wel zien wij dat het belang van melden breder wordt gedragen en dat incidenten 

consequenter worden geregistreerd. 

In 2025 is de afhandeling en analyse van incidenten dichter bij het primair proces georganiseerd. Hierdoor worden 

incidenten sneller opgepakt en kan gerichter worden onderzocht wat nodig is om herhaling te voorkomen. Bij 

ingrijpende incidenten is aanvullend onderzoek uitgevoerd, wat heeft geleid tot leerpunten op team‑ en 

organisatieniveau. De uitdaging blijft om deze inzichten duurzaam te borgen in werkwijzen en afspraken. De analyses 

worden gebruikt om structurele verbetermaatregelen door te voeren binnen teams, beleid en organisatiebrede 

werkwijzen. 

Calamiteiten 

Ook in 2025 hebben meldingen van calamiteiten plaatsgevonden bij de Inspectie Gezondheidszorg en Jeugd. In totaal 

zijn zes meldingen gedaan, die allen na intern onderzoek tot een verbeterplan hebben geleid en inmiddels positief zijn 

afgehandeld. De toename van het aantal meldingen sluit aan bij de bredere beweging die wij zien in de organisatie: 

meer alertheid, een lagere drempel om te melden en meer aandacht voor zorgvuldige analyse. Bij gemelde 

calamiteiten is telkens intern onderzoek uitgevoerd, met als doel te begrijpen wat er is gebeurd en welke lessen daaruit 

getrokken kunnen worden. 

Deze meldingen hangen samen met de complexere doelgroep en de spanningen die ontstaan bij plaatsingen in de 

open jeugdzorg. De afstemming met toezichthouders en partners blijft daarbij een belangrijk aandachtspunt. 
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4. Externe analyse 

In 2025 stond de externe toetsing in het teken van een volgende en belangrijke stap: het behalen van een zelfstandige 

ISO‑certificering. Na de bestuurlijke ontvlechting en de overgang naar een nieuwe samenwerkingsstructuur is bewust 

gekozen om het kwaliteitsmanagementsysteem opnieuw en zelfstandig in te richten, passend bij EEV. als afzonderlijke 

organisatie. 

Het ISO‑traject is gestart met een eerste fase‑audit door certificerende instelling LRQA in april 2025. Tijdens deze 

audit is onder meer stilgestaan bij de bestuurswissel, de samenwerking tussen Oreon Health & Care en EEV. en de 

eerste opzet van het kwaliteitsmanagementsysteem zoals deze door de afdeling Beleid en Kwaliteit is ontwikkeld. 

Deze fase bood ruimte voor reflectie en aanscherping en vormde de basis voor de vervolgaanpak. 

Begin juli 2025 heeft de tweede fase‑audit plaatsgevonden. In deze fase zijn door meerdere auditors verschillende 

locaties bezocht, waaronder locaties in Rotterdam, Capelle aan den IJssel, Maasbracht en Nijmegen. Tijdens deze 

audits is de werking van het kwaliteitsmanagementsysteem in de praktijk getoetst, zowel op beleidsniveau als in de 

uitvoering. 

Naar aanleiding van deze tweede fase‑audit zijn non‑conformiteiten vastgesteld, onder meer op het gebied van 

dossiervoering, documentbeheer, risicotaxatie en analyse en evaluatie. Voor alle bevindingen zijn oorzaakanalyses 

uitgevoerd en concrete verbetermaatregelen geformuleerd en opgepakt. Deze verbeteringen zijn in de tweede helft 

van 2025 doorgevoerd en gemonitord. 

 

Het traject heeft in juli 2025 geleid tot het behalen van de ISO 9001:2015‑certificering voor alle aangemelde locaties en 

scopes. Daarmee is een belangrijke mijlpaal bereikt. De zelfstandige certificering bevestigt dat het 

kwaliteitsmanagementsysteem op orde is en biedt een stevig fundament om in de komende jaren verder te bouwen 

aan structurele kwaliteitsborging en continu verbeteren. 

5. Stakeholdersanalyse 
In 2025 hebben wij op verschillende manieren inzicht gekregen in hoe onze belangrijkste stakeholders – cliënten, 

medewerkers en ketenpartners – onze zorg en samenwerking ervaren. Deze signalen bieden waardevolle informatie 

voor het verder ontwikkelen van onze organisatie en dienstverlening. 

Cliënten 

De cliënttevredenheid is in 2025 gemeten bij jongeren die uit zorg zijn gegaan. In totaal hebben 386 jongeren de 

vragenlijst ingevuld. Het merendeel van de trajecten, 339, is beëindigd volgens plan. Daarnaast zijn 29 trajecten 

voortijdig afgesloten in onderlinge overeenstemming, acht eenzijdig door de cliënt, vier eenzijdig door de aanbieder en 

zes wegens externe omstandigheden. Dit beeld bevestigt dat de meeste trajecten zorgvuldig en planmatig worden 

afgerond, ook in een complexe context. 

De gemiddelde tevredenheid bij uitstroom bedraagt een 7. De scores variëren van een 2 (één keer) tot een 9 (53 

keer). Zeventig procent van de cliënten waardeert de ontvangen zorg met een voldoende (6 of hoger). De uitkomsten 

laten een overwegend positief beeld zien en bieden tegelijk aanknopingspunten om verschillen in ervaringen verder te 

analyseren. 

Medewerkers 

In november 2025 is voor het eerst een organisatiebrede medewerkerstevredenheidsonderzoek uitgevoerd binnen 

EEV.. Het onderzoek is via Sibi (intranet) ingevuld door 53 procent van de medewerkers en fungeert als nulmeting. De 

resultaten laten een positief beeld zien: het gemiddelde werkgeluk komt uit op een 7,2 en 96 procent van de 

medewerkers ervaart het werk als zinvol. 

Tegelijkertijd maakt het onderzoek zichtbaar waar verdere aandacht nodig is, onder meer in verschillen tussen regio’s, 

ondersteunende diensten, werkveiligheid, communicatie over beleid en ontwikkel‑ en doorgroeimogelijkheden.  

Naast de medewerkerstevredenheidsmeting wordt binnen de organisatie op verschillende manieren actief aandacht 

besteed aan de beleving en betrokkenheid van medewerkers. Zo is het onderwerp structureel onderdeel van 

teamoverleggen, waarbij ruimte is voor het bespreken van hoe medewerkers hun werk ervaren. 

Aanvullend hierop hebben directie en bestuur in 2025 tweemaal een rondgang langs de teams georganiseerd. Tijdens 

deze bezoeken is met medewerkers, in zowel formele als informele setting, gesproken over wat goed gaat en waar 

nog verbeterpunten liggen. Deze gesprekken hebben waardevolle inzichten opgeleverd in de dagelijkse praktijk. 
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De opgehaalde signalen zijn vervolgens besproken met het management. Organisatiebrede thema’s zijn geagendeerd 

in het managementteam en waar relevant verwerkt in de kaderbrief voor 2026. Op deze manier wordt de input van 

medewerkers actief benut bij het verder ontwikkelen van de organisatie. 

Klachten en vertrouwenspersonen 

In 2025 zijn 24 klachten ontvangen, een stijging ten opzichte van 2024. Een deel daarvan is na gesprek naar 

tevredenheid afgehandeld. De toename heeft geleid tot aanscherping van de klachtenregeling en extra aandacht voor 

bekendheid van de interne procedure. Het verder verdiepen van de analyse en opvolging krijgt in 2026 vervolg. 

Medewerkers konden ook in 2025 gebruikmaken van een onafhankelijke vertrouwenspersoon via de Merlijn Groep; 

hierover zijn geen bijzonderheden gemeld. Jongeren en ouders konden terecht bij vertrouwenspersonen van 

Jeugdstem. Ook via deze route zijn in 2025 geen structurele knelpunten naar voren gekomen. 

6. Medezeggenschap 
Wij vinden het belangrijk dat medewerkers en cliënten hun stem kunnen laten horen. Via verschillende vormen van 

medezeggenschap geven wij hier invulling aan, passend bij de dagelijkse praktijk en de fase waarin de organisatie 

zich bevindt. 

 

Formele inspraak medewerkers 

De inspraak van medewerkers binnen EEV. is geregeld via het reglement Ondernemingsraad Zorg. Het reglement dat 

in 2022 is opgesteld binnen Meander‑Prokino is ook in de huidige bestuursstructuur van kracht gebleven. De 

ondernemingsraad bestaat uit maximaal zeven leden en richt zich, conform de Wet op de ondernemingsraden (WOR), 

op onderwerpen die de organisatie als geheel betreffen. Waar onder Meander‑Prokino de OR Zorg was 

vertegenwoordigd in de centrale OR, is deze structuur met de overgang naar Oreon Health & Care komen te vervallen. 

In juni 2025 hebben verkiezingen voor de ondernemingsraad plaatsgevonden. Ter voorbereiding hierop is het 

reglement geactualiseerd, zodat dit beter aansluit bij de huidige organisatiestructuur en werkwijze. Na de verkiezingen 

is een nieuwe ondernemingsraad geïnstalleerd. De betrokkenheid van medewerkers bij de medezeggenschap blijft 

een belangrijk aandachtspunt. Nog niet alle zetels zijn ingevuld en niet iedere regio is vertegenwoordigd. Tegelijkertijd 

is er voldoende vertegenwoordiging om als OR constructief aan de slag te gaan. In 2026 zal extra aandacht worden 

besteed aan het verder versterken van de bezetting en de regionale vertegenwoordiging. 

Formele inspraak cliënten 

Ook in 2025 is voortgebouwd op de in 2024 ingezette werkwijze om cliënten op een passende en laagdrempelige 

manier te betrekken. De gekozen vorm van inspraak via bewonersbijeenkomsten is doorgezet en blijkt een effectieve 

manier om input op te halen bij cliënten, met name binnen de residentiële zorg. 

Residentiële cliënten worden meerdere malen per jaar bevraagd tijdens bewonersbijeenkomsten per woongroep. Deze 

bijeenkomsten zijn vaste overlegmomenten, georganiseerd door groepsleiding, waarin jongeren onderwerpen kunnen 

inbrengen die voor hen relevant zijn en die spelen in het dagelijks leven op de groep. De vooraf opgestelde vragen 

worden samen besproken en de opgehaalde signalen worden teruggekoppeld aan de coördinator van de cliëntenraad. 

Deze werkwijze biedt ruimte voor directe dialoog en sluit goed aan bij de leefwereld en mogelijkheden van de 

jongeren. 

Voor ambulante cliënten wordt via de begeleiders een korte enquête aangeboden. De respons hierop blijft beperkt, wat 

past bij het beeld dat cliënten in de ambulante zorg vaak intensief bezig zijn met hun eigen traject en minder behoefte 

ervaren aan formele vormen van inspraak. 

De opgehaalde input uit bewonersbijeenkomsten en enquêtes wordt periodiek gedeeld met het managementteam. Een 

belangrijk aandachtspunt blijft het zorgvuldig terugbrengen van deze inzichten binnen de juiste gremia én het zichtbaar 

maken voor cliënten wat er met hun input is gedaan. Door cliënten mee te nemen in de opvolging van signalen wordt 

de betrokkenheid verder versterkt en krijgt inspraak meer betekenis. Ook in 2026 blijft dit een belangrijk ontwikkelpunt. 

Informele inspraak cliënten 

Naast de formele vormen van inspraak vindt informele inspraak van cliënten plaats in het dagelijks contact. 

Bewonersbijeenkomsten bieden residentiële cliënten ruimte om hun ervaringen te delen. Daarnaast voeren mentoren 

en begeleiders regelmatig gesprekken met cliënten over hoe zij de begeleiding ervaren. 
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Ouders en jongeren kunnen tevens gebruikmaken van de vertrouwenspersonen van Jeugdstem. Deze 

vertrouwenspersonen zijn gespecialiseerd in jeugdzorg, kennen de Jeugdwet en de rechtspositie van cliënten en zijn 

met regelmaat aanwezig op de groepen. Hiermee is voor cliënten en hun netwerk een onafhankelijke vorm van 

ondersteuning geborgd. 

 

7. Medewerkers 
Onze medewerkers vormen het fundament van de organisatie en zijn van directe invloed op de kwaliteit en continuïteit 

van de zorg. In 2025 werd opnieuw zichtbaar dat het werk binnen EEV. steeds complexer en intensiever wordt. Dat 

vraagt niet alleen om vakmanschap, maar ook om structurele aandacht voor inzetbaarheid, ondersteuning en 

werkdruk. 

Verzuim 

Verzuim heeft een grote impact op het dagelijks functioneren van de organisatie. In 2025 zien wij, net als breder in de 

sector, dat het verzuim hoog blijft en een deel van het verzuim langdurig is. Het gemiddelde verzuimpercentage over 

2025 bedraagt 7,64%, verdeelt over kort (2%), middellang (1,9%), lang (3,7%) en extra lang (0,15%). Met name 

kortdurend verzuim en verzuim tot zes weken zorgen voor extra belasting binnen teams omdat er daarna structurele 

maatregelen worden genomen. We zien dat met name na de zomer het langdurig verzuim is toegenomen. Dat vraagt 

aandacht in 2026.  

 

Verloop en arbeidsmarkt 

Ook de instroom en uitstroom blijft een aandachtspunt. We zien een gemiddelde instroom over 2025 van 7,5 nieuwe 

medewerkers per maand en een uitstroom van gemiddeld 6,5 medewerker per maand. De redenen voor 

uitdiensttreding zijn divers en sluiten aan bij landelijke ontwikkelingen binnen de jeugdzorg, waarbij uitstroom zich vaak 

in de eerste jaren van het dienstverband voordoet. Tegelijkertijd blijft een deel van de medewerkers langdurig 

verbonden aan de organisatie, wat bijdraagt aan stabiliteit en kennisbehoud. 

De arbeidsmarkt blijft krap. Hoewel het aantal sollicitanten toeneemt, voldoet niet iedere kandidaat aan de vereiste 

opleiding of registratie. Dit vraagt extra inzet van teams en verhoogt tijdelijk de werkdruk. In 2025 is daarom verder 

ingezet op het professionaliseren van het werving- en selectieproces. De effecten hiervan worden in 2026 verder 

gevolgd. 

PNIL 

Als gevolg van het verzuim en de aanhoudende krapte op de arbeidsmarkt was de inzet van personeel in loondienst in 

2025 hoog. Om de continuïteit en kwaliteit van de zorg te waarborgen, is waar nodig gebruikgemaakt van personeel 

niet in loondienst (PNIL). Daarin maken we onderscheid tussen inzet van PNIL vanuit ZZP en vanuit detachering, 

waarbij we gekozen hebben voor gestructureerde afbouw van ZZP (conform wet DBA), door een focus op onze interne 

werving en selectie, het terugdringen van verzuim en aandacht voor het thema binnen en boeien.  

Daar waar de eigen personeelsbezetting niet toereikend is, zetten wij detachering van zorgpersoneel in. Daarbij 

hebben wij bewust gekozen voor samenwerking met twee vaste partners, met wie duidelijke afspraken zijn gemaakt 

over inzet, tarieven en kwaliteit van zorg. 

Om te zorgen dat ook met de inzet van PNIL gewerkt wordt vanuit dezelfde uitgangspunten, investeren wij in een 

zorgvuldige inbedding van deze medewerkers. Het personeel van onze samenwerkingspartners wordt opgeleid 

volgens de visie en methodiek van EEV. en zoveel mogelijk vast gekoppeld aan teams. Op deze wijze streven wij 

ernaar PNIL niet als tijdelijke oplossing, maar als een geïntegreerd en herkenbaar onderdeel van onze personeelsinzet 

te laten functioneren. 

 

8. Vastgoed & Facilitair 

Vastgoed en facilitaire ondersteuning vormen samen een belangrijke basis onder de zorgverlening. In 2025 is gewerkt 

aan meer overzicht, grip en professionalisering, met aandacht voor zowel huisvesting als de dagelijkse ondersteuning 

van teams en locaties. 
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Vastgoedontwikkelingen 

In 2025 is gewerkt aan een herijking van het vastgoeddossier. Dit traject was nodig om meer overzicht, samenhang en 

toekomstbestendigheid te brengen in de huisvestingsportefeuille. Bestaande contracten, locaties en gebruiksvormen 

zijn opnieuw tegen het licht gehouden, mede in relatie tot de ontwikkeling bij de verhuurder Meander-Prokino. 

Wij hebben in 2025 de teams kleinschalig wonen en de meidengroep verhuisd naar nieuwe locaties. Daarnaast 

hebben we bestaande locaties opgeknapt. Parallel hieraan is voor specifieke regio’s (Maasbracht en Dordrecht) actief 

gezocht naar (nieuwe) huurlocaties die qua ligging, kwaliteit en kostenstructuur beter aansluiten bij de organisatie en 

toekomstbestendig zijn.  

Facilitaire organisatie 

In 2025 is vastgesteld dat er sprake was van duidelijke ontevredenheid over de facilitaire dienstverlening. Deze 

onvrede betrof met name schoonmaak, klein onderhoud, opvolging van meldingen en het ontbreken van 

voorspelbaarheid en duidelijkheid in afspraken. Om hierop te reageren zijn gerichte stappen gezet om facilitair weer ‘in 

control’ te komen: 

• Inzet van extra facilitair personeel, waardoor de uitvoeringskracht en de dagelijkse aansturing is versterkt. 

• Het opnieuw maken en aanscherpen van afspraken met schoonmaakbedrijven, met duidelijkere kaders, 

verwachtingen en aanspreekpunten. 

• Het structureel betrekken van lokale klusbedrijven voor klein en snel onderhoud, om afhankelijkheid en 

doorlooptijden te verminderen. 

• Het aanbrengen van meer regelmaat en structuur in werkzaamheden, controles en terugkoppeling. 

• Het verbeteren van heldere en eenduidige communicatie richting locaties en medewerkers, met als doel beter 

verwachtingsmanagement en minder ruis. 

Deze combinatie van maatregelen heeft geleid tot meer grip, zichtbaarheid van verantwoordelijkheden en een rustiger 

werkklimaat rondom facilitaire zaken. De focus lag niet alleen op oplossen, maar vooral op duurzaam organiseren. 

 

9. ICT en informatiebeveiliging  
Op ICT-gebied stond 2025 mede in het teken van toenemende aandacht voor informatiebeveiliging en compliance, 

specifiek in relatie tot de NIS-richtlijn (NIS2). De impact van deze regelgeving heeft geleid tot een eerste oriëntatie op 

risico’s, verantwoordelijkheden en noodzakelijke vervolgstappen. Er zijn (online)trainingen opgezet om niet alleen 

bewustwording binnen de organisatie te versterken, maar ook binnen de directie en het managementteam is het besef 

gegroeid dat ICT niet alleen ondersteunend is, maar ook een kritische randvoorwaarde vormt voor continuïteit, privacy 

en veiligheid.  

Daarnaast is in 2025 verdere aandacht besteed aan bewustwording rondom informatiebeveiliging, toegangsbeheer en 

cyberweerbaarheid. Binnen de organisatie zijn stappen gezet in het versterken van verantwoordelijkheden, 

autorisatiestructuren en beveiligingsmaatregelen, passend bij de toenemende eisen rondom privacy, continuïteit en 

digitale veiligheid. Ook in 2026 blijft dit een belangrijk ontwikkelthema binnen de governance en bedrijfsvoering van 

EEV.. 
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FEITEN EN CIJFERS 

Dit hoofdstuk biedt een feitelijk overzicht van de belangrijkste cijfers van EEV. over 2025. Hiermee geven wij inzicht in 

de omvang van onze organisatie, de zorg die wij leveren en de financiële resultaten over het verslagjaar. De cijfers 

vormen een aanvulling op de inhoudelijke toelichting in de voorgaande hoofdstukken en maken zichtbaar hoe de 

ontwikkelingen van 2025 zich vertalen naar aantallen en resultaten. 

 

1. Cliënten 2025 
In de tabel hieronder geven wij het aantal cliënten in zorg in 2025 weer ten opzichte van 2024.  

Soort dienstverlening Jeugd WMO Overig1 Totaal 

 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 

Residentieel 356 318 238 229 68 63 662 610 

Ambulant 991 564 258 217 2 2 1251 783 

Totaal 1347 882 496 446 70 65 1913 1393 

 

Toelichting 

In 2025 zien wij een duidelijke groei in het totaal aantal cliënten ten opzichte van 2024 (1.913 ten opzichte van 1.393). 

Deze groei is met name zichtbaar binnen de ambulante zorg, waar het aantal cliënten aanzienlijk is toegenomen. Dit 

past bij de beweging binnen de jeugdzorg, waarin de nadruk steeds meer verschuift naar ambulante ondersteuning en 

behandeling in de thuissituatie.  Deze vorm van zorg wordt op dit moment voornamelijk uitgevoerd door onze 

ambulante GGZ onderaannemers.  

Ook binnen de residentiële zorg is sprake van een beperkte groei als gevolg van het openen van een aantal 

kleinschalige woonlocaties ten behoeve van de uitstroom vanuit de gesloten jeugdzorg en lacunes in de regio.  De 

aantallen binnen de Wmo en overige zorgvormen laten een stabiel beeld zien. 

2. Medewerkers 

 Medewerkers 

1-1-2025 

Medewerkers 

31-12-2025 

Gemiddelde 

leeftijd 

Gemiddelde tijd in dienst 

 Aantal FTE Aantal FTE   

Totaal 276 198,85 289 201,68 34 jaar 2,9 jaar 

Oproep / stagiair 60  55    

Gemiddelde verzuim percentage 7,64% 

 

 

Toelichting 

In 2025 is het aantal medewerkers licht toegenomen van 276 (198,85 fte) naar 289 (201,68 fte). Deze groei sluit aan 

bij de verdere ontwikkeling van de organisatie en de toenemende vraag naar ondersteuning. Tegelijkertijd laat de 

gemiddelde leeftijd van 34 jaar en een gemiddelde diensttijd van 2,9 jaar zien dat de organisatie een relatief jong en 

nog opbouwend personeelsbestand kent. Dit brengt energie en flexibiliteit, maar vraagt ook blijvende aandacht voor 

inwerken, begeleiding en behoud van kennis en medewerkers. 

Het gemiddelde verzuimpercentage bedraagt 7,64%. Dit ligt boven het landelijk gemiddelde, maar is herkenbaar 

binnen de jeugdzorgsector, waar de aard en intensiteit van het werk een hogere verzuimdruk met zich meebrengen. 

Tegelijkertijd vraagt dit blijvend aandacht voor duurzame inzetbaarheid, werkdruk en de ondersteuning van 

medewerkers, met als doel het verzuim waar mogelijk terug te dringen en medewerkers vitaal en betrokken te houden. 

 

1 Onderaanneming /subsidie/ subsidie nidos 
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3. Financiële kerncijfers 

De onderstaande kerncijfers geven een beknopt overzicht van de financiële positie en resultaten over 2025.  

 2025 2024 

 € € 

Netto-omzet 34.039.650 27.480.542 

Resultaat na belastingen 1.633.988 27.461 

Percentage groei netto-omzet t.o.v. vorig jaar 23,9% 8,1% 

   

Vlottende activa 7.184.100 7.244.431 

Kortlopende schulden 5.568.474 6.179.731 

Current ratio 1,29 1,17 

   

Eigen vermogen 2.402.100 768.111 

Totaal vermogen 8.543.978 8.204.970 

Solvabiliteit 28,1% 9,4% 

 

De uitgebreide financiële verantwoording, inclusief grondslagen, toelichtingen op balans en winst- en verliesrekening 

en het voorstel tot resultaatbestemming, is opgenomen in de jaarrekening 2025. 

Toelichting 

Onze financiële kerncijfers over 2025 laten een duidelijk positiever beeld zien dan in 2024. Dat past bij de 

ontwikkelingen die wij het afgelopen jaar hebben doorgemaakt binnen een jeugdzorgsector die continu in beweging is. 

De druk op capaciteit bleef hoog en zorgvragen werden complexer, terwijl wij tegelijkertijd moesten sturen op 

continuïteit en financiële balans. 

De groei van onze netto‑omzet en resultaat in 2025 hangt samen met meerdere factoren:  

• De activiteiten van maatschap ThuisTeamJeugd zijn overgenomen; 

• Indexaties binnen bestaande contracten hebben bijgedragen aan een betere aansluiting tussen kosten en 

opbrengsten; 

• Nieuwe zorgactiviteiten zijn opgezet; 

• Groei binnen bestaande arrangementen.  

• Bewustere sturing op de inzet en benutting van capaciteit, zowel binnen onze teams als bij aanvullende 

vormen van ondersteuning. 

Deze combinatie van ontwikkelingen heeft geleid tot een duidelijke verbetering van het financiële resultaat. Het 

resultaat als percentage van de omzet komt in 2025 uit op 5,1% terwijl dit in 2024 nog zeer beperkt was. Hierdoor 

hebben wij ons eigen vermogen verder kunnen versterken en is onze financiële basis robuuster geworden. 

Daarnaast blijven financiële risico’s binnen de jeugdzorgsector nadrukkelijk aanwezig. Hierbij gaat het onder andere 

om afhankelijkheid van gemeentelijke financiering, druk op tarieven, vertragingen in declaratie- en berichtenverkeer, 

stijgende personeelskosten en onzekerheden rondom wet- en regelgeving. EEV. monitort deze ontwikkelingen actief 

via periodieke financiële rapportages, liquiditeitsprognoses en sturing op bezetting, productie en kostenbeheersing. 
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VOORUITBLIK 2026 

Per 1 januari 2026 gaan wij verder onder de naam EEV. Jeugd‑ en gezinshulp. Voor ons markeert dit een belangrijk 

moment. De nieuwe naam past beter bij wie wij inmiddels zijn en bij wat wij willen uitstralen in het jeugdzorglandschap. 

EEV staat voor Energie, Elkaar en Verbinden: waarden die al jaren zichtbaar zijn in ons dagelijks werk. Met lef doen 

wat nodig is, samen optrekken met jongeren, gezinnen en partners en investeren in duurzame relaties. De nieuwe 

naam maakt dat herkenbaar en geeft ons een duidelijker profiel naar buiten toe. 

2026 zien wij als een jaar waarin wij bewust kiezen voor focus en richting. We maken scherp onderscheid tussen wat 

dagelijks op orde moet zijn (going concern) en wat we gericht willen ontwikkelen om toekomstbestendig te blijven 

(growing concern). Dat brengt rust, maakt het jaarplan uitvoerbaarder en geeft teams duidelijkheid. 

Inhoudelijk sluiten wij aan bij de grote bewegingen in de jeugdzorg. De afbouw van gesloten jeugdzorg, de 

toenemende complexiteit van zorgvragen en de druk op capaciteit vragen om gerichte keuzes. In 2026 versterken wij 

onze ambulante teams, werken wij verder aan kleinschalige en specialistische alternatieven en benutten wij onze 

expertise bewuster binnen bestaande en nieuwe zorgvormen. Tegelijkertijd blijven we strak sturen op bezetting, 

productiviteit en capaciteit, zodat kwaliteit van zorg en werkdruk in balans blijven. 

In 2026 zetten wij verdere stappen in professionalisering, met duidelijke rollen en verantwoordelijkheden, betere 

procesborging en het borgen van kwaliteit, onder andere via ISO‑normen. Ook ontwikkelen wij ons verder richting 

datagedreven werken, om beter te kunnen sturen, onderbouwen en verantwoorden en om medewerkers te 

ondersteunen in hun dagelijkse werk. Daarnaast investeren wij in het versterken van onze basis. 

 

Onze medewerkers staan daarbij centraal. De arbeidsmarkt blijft krap en het werk intensief. Daarom blijven wij 

investeren in binden, boeien en behouden, met aandacht voor ontwikkeling, begeleiding en werkplezier. Wij willen een 

organisatie zijn waar professionals hun vak met vertrouwen en trots kunnen uitoefenen. 

Tot slot is 2026 het startpunt van het herijken van onze meerjarenstrategie. Het zorglandschap verandert snel en 

vraagt om scherpe keuzes. In 2026 starten wij een breed en lerend strategisch traject waarin wij samen met 

medewerkers, partners en gemeenten verkennen waar wij voor willen staan, welke rol wij willen vervullen en waarin wij 

onderscheidend willen zijn. Zo bouwen wij verder aan een organisatie met een heldere koers, een herkenbare positie 

en een stevige basis voor de toekomst. 

 

 

Rotterdam 27 mei 2025 

 

Naam bestuurders  Vennootschap  Handtekening 

J. Jonkers 

 

K.E. van Markus   V Cure B.V. 
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2 VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT 

 

De Raad is per 1 oktober 2025 geïnstalleerd en heeft zich in het laatste kwartaal van het jaar gericht op een 

zorgvuldige start van haar toezichthoudende rol, passend bij de fase van ontwikkeling van de organisatie als 

zelfstandige stichting binnen Oreon Health & Care. 

 

Eind 2025 bestond de Raad van Toezicht uit twee leden. In het laatste kwartaal is gestart met de werving van een 

derde lid, met als doel de Raad in 2026 volledig op sterkte te brengen. De samenwerking tussen bestuurder, directie 

en Raad kenmerkt zich door betrokkenheid, openheid en een gezamenlijke focus op kwaliteit, continuïteit en goed 

bestuur. 

In het vierde kwartaal van 2025 heeft de Raad tweemaal overleg gevoerd met de bestuurder en de directeur en een 

werkbezoek afgelegd. Tijdens deze momenten zijn onder meer de kaderbrief en begroting voor 2026, de visie op 

toezicht en governance, de kwaliteitsborging binnen EEV., de voorbereiding op de naamswijziging per 1 januari 2026 

en de jaarplannen voor 2026 besproken. 

De Raad van Toezicht verstaat haar opdracht als het met scherpte en betrokkenheid toezien op het functioneren en de 

continuïteit van de organisatie. Daarbij staat centraal dat kinderen en jongeren zich veilig kunnen ontwikkelen, dat 

gezinnen passende ondersteuning ontvangen en dat professionals hun werk onder goede randvoorwaarden kunnen 

uitvoeren, deskundig en met trots op hun vak. Vanuit deze opvatting ziet de Raad zichzelf als een constructieve en 

betrokken gesprekspartner voor bestuurder en directie, met het oog op een duurzame toekomst. 

 

 

Rotterdam 27 mei 2025 

 

B.G. de Valk (voorzitter Raad van Toezicht) 

M.J.N.J. Jaquet – van der Hek (lid van Raad van Toezicht)  
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3 BALANS PER 31 DECEMBER 2025 

ACTIVA 

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Vaste activa         

Materiële vaste activa         
Bedrijfsgebouwen en -terreinen 1.189.471   638.716   

Andere vaste bedrijfsmiddelen 170.407   77.081   

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en 

vooruitbetaald op materiële vaste activa -   76.194   

    1.359.878   791.991 

Financiële vaste activa         
Deelnemingen in groepsmaatschappijen -   -   

Andere deelnemingen -   168.548   

    -   168.548 

Vlottende activa         

Vorderingen         
Handelsdebiteuren 668.597   2.153.592   

Overige vorderingen 231.711   6.962   

Overlopende activa 3.582.890   4.446.593   

    4.483.198   6.607.147 

Liquide middelen   2.700.902   637.284 

     

Totaal 
  

8.543.978 
  

8.204.970 
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PASSIVA 

(Na resultaatbestemming)   31 dec 2025   31 dec 2024 

  € € € € 

Eigen vermogen         
Stichtingskapitaal 13.318   13.318   

Wettelijke en statutaire reserves -   168.548   

Overige reserves 2.388.782   586.245   

    2.402.100   768.111 

Voorzieningen         
Jubileumvoorziening 52.169   40.353   

Langdurig zieken voorziening 405.436   91.775   

    457.605   132.128 

Langlopende schulden         
Overige schulden -   1.125.000   

    -   1.125.000 

Kortlopende schulden         
Schulden aan leveranciers en 

handelskredieten 1.302.737   1.318.982   

Schulden aan participanten en op 

maatschappijen waarin wordt 

deelgenomen -   640.851   

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 885.101   847.509   

Schulden ter zake van pensioenen 389.767   360.351   

Overige schulden 89.585   384.452   

Overlopende passiva 3.017.083   2.627.586   

    5.684.273   6.179.731 

Totaal 
  

8.543.978 
  

8.204.970 
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4 WINST-EN-VERLIESREKENING OVER 2025 

    2025   2024 

  € € € € 

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige 

zorgverlening         
Wet langdurige zorg -   26.869   

Jeugdwet 26.567.469   18.193.971   

Baten uit onderaanneming 1.514.704   2.395.549   

          

Andere beroeps- of bedrijfsmatige 

activiteiten 5.957.477   6.864.153   

Netto-omzet 34.039.650   27.480.542   

Som der bedrijfsopbrengsten    34.039.650   27.480.542 

Kosten uitbesteed werk en andere externe 

kosten 11.190.003   6.474.336   

Personeelskosten         
Lonen en salarissen 11.971.845   12.569.776   

Sociale lasten 2.231.875   2.339.655   

Pensioenlasten 1.132.085   1.199.859   

          

Afschrijvingen en waardeveranderingen 254.755   167.007   

Overige bedrijfskosten 5.604.454   4.709.241   

Som der bedrijfslasten    32.385.017   27.459.874 

Bedrijfsresultaat  
  

1.654.633 
  

20.668 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 3.882   41.519   

Rentelasten en soortgelijke kosten -75.000   -34.726   

Financiële baten en lasten    -71.118   6.793 

Resultaat voor belastingen  
  

1.583.515 
  

27.461 

Aandeel in resultaat deelnemingen   50.473   - 

Resultaat na belastingen 
  

1.633.988 
  

27.461 
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5 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2025 

Indirecte methode 2025 2024 

  € € 

Bedrijfsresultaat 1.654.633 20.668 

Aanpassing voor afschrijvingen 254.755 167.007 

Mutatie van voorzieningen 325.477 57.289 

Mutatie van handelsdebiteuren 1.484.995 656.826 

Mutatie van overige vorderingen 638.954 -285.525 

Mutatie van handelscrediteuren -16.245 829.502 

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden kredietinstellingen) -479.213 -3.554.452 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties  3.863.356 -2.108.685 

Ontvangen interest 3.882 41.519 

Betaalde interest -75.000 -34.726 

Resultaat aandeel in maatschap 50.473 - 

Kasstroom uit operationele activiteiten  3.842.711 -2.101.892 

Investeringen in materiële vaste activa -822.641 -166.219 

Desinvesteringen in materiële vaste activa - 15.621 

Vervreemding van niet-geconsolideerde maatschappijen 168.548 - 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten  -654.093 -150.598 

Onttrekking overige reserve  - -96.043 

Ontvangsten leningen - 1.500.000 

Aflossing van leningen -1.125.000 -500.000 

Overige mutaties langlopende schulden - -375.000 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten  -1.125.000 528.957 

Mutatie in liquide middelen 2.063.618 -1.723.533 
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6 ALGEMENE TOELICHTING 

Belangrijkste activiteiten 
Stichting Prokino Zorg heeft per 1 januari 2026 een nieuwe naam gekregen Stichting EEV..  

 

De activiteiten van Stichting EEV., statutair gevestigd te Rotterdam, bestaan voornamelijk uit:  

1. Het op professionele wijze bevorderen van de ontwikkeling van kinderen en jongeren door het aanbieden van 
goede zorg of anderszins. 

2. Het aanbieden van opleidingen en trainingen verband houdend met de doelstelling als hiervoor omschreven 
onder 1. 

3. Het – in verband met het bedoelde onder 1. – (doen) verlenen van bijkomende diensten en voorts al hetgeen 
met een en ander rechtstreeks of zijdelings verband houdt of daartoe bevorderlijk kan zijn en samen te 
werken met andere instellingen die eenzelfde doel beogen, alles in de ruimste zin des woords. 

Onder goede zorg wordt verstaan zorg van goede kwaliteit, die voldoet aan professionele standaarden en eigentijdse 

kwaliteits- en veiligheidseisen. De behoeftes, wensen, ervaringen en het belang van cliënten in het algemeen staan 

centraal en zijn richtinggevend voor de te bieden zorg. De stichting zal haar zorg- en dienstverlening verstrekken op 

respectvolle wijze binnen een voor iedereen veilige omgeving. Zij handelt met respect en gevoel voor ieders 

geloofsovertuiging en levensbeschouwing.  

 

Stichting EEV. is een maatschappelijke organisatie zonder winstoogmerk. 

 

Maatschap ThuisTeamJeugd  

Maatschap ThuisTeamJeugd is opgericht op 1 januari 2018 en opgeheven per 10 december 2025. In 2025 had de 

maatschap twee maten: 

• FortaGroep B.V. 

• Stichting EEV. 

De maatschap had ten doel het in opdracht van het Openbaar Lichaam Jeugdhulp Rijnmond verlenen van ambulante 

(jeugd)hulp in de thuissituatie zoals dat omschreven staat in de Raamovereenkomst Arrangementen Lokale Jeugdhulp 

die tussen Openbaar Lichaam Jeugdhulp Rijnmond en de maatschap ThuisTeamJeugd was overeengekomen. 

Stichting EEV. beschouwde haar deelname in de maatschap als een joint-venture en had daarmee de maatschap 

aangemerkt als deelneming. 

 

De activiteiten van maatschap ThuisTeamJeugd zijn vanaf 1 januari 2025 overgedragen aan Stichting EEV.. Stichting 

EEV. is de hoofdaanbieder van de overeenkomst en de FortaGroep B.V. is een onderaannemer voor de stichting. 

 

Voor voorgaande jaren gold dat er geen sprake was van overheersende zeggenschap in de maatschap en de cijfers 

van maatschap waren niet geconsolideerd in de jaarrekening van Stichting EEV.. 

Locatie feitelijke activiteiten 
Stichting EEV. is feitelijk gevestigd aan de Dolderseweg 2K, 3751 BP te Huis ter Heide en is ingeschreven bij het 

handelsregister onder nummer 67266932. 

Groepsverhoudingen 
De stichting  maakt deel uit van een groep waarvan Oreon Health & Care B.V. (voorheen Venturion Health & Care 

B.V.) de moederorganisatie is. Oreon Health & Care B.V. is onderdeel van een groep waarvan Venturion III B.V. aan 

het hoofd staat.  
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De financiële gegevens van de stichting zijn opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening van Oreon Health & Care 

B.V. te Huis ter Heide en Venturion III B.V. te Rotterdam.  

Transacties met verbonden partijen 

Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer er een relatie bestaat tussen de instelling, haar 

deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. In 2025 zijn de verbonden partijen: 

• Oreon Health & Care B.V.: contractbeheerder van gezamenlijke kosten zoals ICT kosten en inzet van 
personeel voor o.a. bestuur, finance, HR, Legal, Marketing en ICT.  

• Vestate Properties B.V.: huur onroerend goed. 

• Venturion Support B.V.: inzet van personeel voor vastgoedbeheer. 

De transacties zijn onder normale marktvoorwaarden. 

Docusign Envelope ID: 71B677D9-4E10-8E3A-83F1-E640CCD9315C



 

Stichting EEV., te Rotterdam 

 

 26  

7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

ALGEMEEN 

Algemene grondslagen 
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW) en de 

Richtlijnen voor de jaarverslaggeving 655. Alle in de jaarrekening vermelde bedragen luiden in euro's, de functionele 

valuta van de stichting. 

 

In deze jaarrekening is op een aantal punten afgeweken van de regeling openbare jaarverantwoording WMG (RojW) in 

verband met technische beperkingen van de rapportage tool: 

- Referentienummers ontbreken. 

- De overige voorzieningen zijn apart opgenomen in de balans. 

- Sommige benamingen zijn conform andere regelgeving i.p.v. RojW: 

    Vlottende activa i.p.v. Vlottende activa en overlopende activa 

    Handelsdebiteuren i.p.v. Op handelsdebiteuren 

    Langlopende schulden i.p.v. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) en overlopende passiva 

    Kortlopende schulden i.p.v. Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) en overlopende passiva 

    Afschrijvingen en waardeveranderingen i.p.v. Afschrijvingen op immateriële vaste activa en materiële vaste activa 

    Rente baten en soortgelijke opbrengsten i.p.v. Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

    Aandeel in resultaat deelnemingen i.p.v. Aandeel in winst/verlies van ondernemingen waarin wordt deelgenomen 

 

Verslaggevingsperiode  

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2025 dat is geëindigd per balansdatum 31 december 2025. 

 

Vergelijking met voorgaand jaar  

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van het 

voorgaande jaar. Ten behoeve van vergelijkingsdoeleinden zijn posten in de vergelijkende cijfers waar relevant 

geherrubriceerd. Het balanstotaal en resultaat boekjaar zijn ongewijzigd gebleven. 

 

Oordelen en schattingen  

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van jaarrekeningen vormt de leiding van de 

rechtspersoon zich verschillende oordelen en schattingen die een belangrijke invloed hebben op de in de jaarrekening 

opgenomen bedragen. 

 

De volgende oordelen en schattingen zijn van belangrijke invloed op de in deze jaarrekening opgenomen bedragen: 

• Omzetverantwoording Jeugdwet inclusief nog te factureren omzet. 

• Subsidies. 

• Voorzieningen. 

De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend door het management beoordeeld. De 

uitkomsten van deze beoordelingen worden verwerkt in de periode waarin de schatting is herzien. 
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Wet Normering Topinkomens  

Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens (WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en 

regelgeving inzake de WNT, waaronder de instellingsspecifieke (sectorale) regels. De WNT verantwoording is 

opgenomen in de bijlagen van de jaarrekening. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 
De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van historische kosten, 

tenzij anders vermeld. 

 

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen 

naar de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

 

Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal 

gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag 

daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 
Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen 

voor zover zij op balansdatum zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor 

het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn 

geworden. 

 

Baten worden in de winst-en-verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het economisch potentieel, 

samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van een verplichting, heeft 

plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

 

Lasten worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 

vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang 

betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Stelselwijzigingen 
In het boekjaar zijn geen stelselwijzigingen doorgevoerd. 

Schattingswijzigingen 
In het boekjaar zijn geen schattingswijzigingen doorgevoerd. 

Leases 
Bij de vennootschap kunnen er leasecontracten bestaan waarbij een groot deel van de voor- en nadelen die aan de 

eigendom verbonden zijn, niet bij de vennootschap ligt. Deze leasecontracten worden verantwoord als operationele 

leasing. Leasebetalingen worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire basis 

verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract. 

Financiële instrumenten 
Onder financiële instrumenten worden zowel primaire financiële instrumenten, zoals vorderingen en schulden, als 

financiële derivaten verstaan. Voor de grondslagen van primaire financiële instrumenten wordt verwezen naar de 

behandeling per balanspost. 

Stichting EEV. heeft per balansdatum geen afgeleide financiële instrumenten (derivaten) in bezit. 

 

Risico's uit hoofde van financiële instrumenten 
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Stichting EEV. maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële instrumenten die de 

stichting blootstellen aan markt- en/of kredietrisico's. Deze betreffen financiële instrumenten die in de balans zijn 

opgenomen.  

Stichting EEV. handelt niet in financiële derivaten en heeft procedures en gedragslijnen om de omvang van het 

kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet nakomen door een tegenpartij van aan de stichting 

verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende verliezen beperkt tot de marktwaarde van de 

desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen van de financiële instrumenten zijn slechts 

een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik wordt gemaakt en niet van het bedrag 

van de krediet- of marktrisico's. 

 

Kredietrisico 

De vorderingen zijn voornamelijk de gemeenten (Jeugdhulpverlening en Wmo ondersteuning) en het UWV 

(transitieregelingen). Hierdoor is het maximale kredietrisico beperkt. 

 

Renterisico en kasstroomrisico 

Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen. Bij 

deze leningen is sprake van een vast rentepercentage over de gehele looptijd. De leningen worden aangehouden tot 

het einde van de looptijd. Stichting EEV. heeft derhalve als beleid om geen afgeleide financiële instrumenten te 

gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen. 

 

Reële waarde 

De reële waarde van de langlopende schulden wijkt niet af van de boekwaarde. De reële waarde van de meeste in de 

balans verantwoorde financiële instrumenten, waaronder vorderingen, effecten, liquide middelen en kortlopende 

schulden, is conform de boekwaarde ervan. 

Overheidssubsidies 

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de gesubsidieerde 

kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort zich heeft 

voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen. Subsidies met 

betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of 

vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare kosten van het desbetreffende actief en als onderdeel van de 

afschrijvingen verwerkt in de winst- en verliesrekening. Subsidies die betrekking hebben op investeringen anders dan 

in materiële activa worden als vooruitontvangen bedrag onder de overlopende passiva opgenomen, afhankelijk van het 

karakter langlopend en/of kortlopend. Jaarlijks valt een gedeelte van deze subsidie vrij, met inachtneming van de wijze 

waarop de besteding zelf in de jaarrekening wordt verwerkt. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA 

Materiële vaste activa 

Bedrijfsgebouwen en terreinen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs plus bijkomende kosten of 

vervaardigingsprijs onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur. Er 

wordt rekening gehouden met de bijzondere waardeverminderingen die op balansdatum worden verwacht. Voor de 

vaststelling of voor een materieel vast actief sprake is van een bijzondere waardevermindering wordt verwezen naar 

de desbetreffende alinea. 

 

Overige materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct 

toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en 

bijzondere waardeverminderingen. 

 

Docusign Envelope ID: 71B677D9-4E10-8E3A-83F1-E640CCD9315C



 

Stichting EEV., te Rotterdam 

 

 29  

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis 

van de economische levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen 

en op materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet 

afgeschreven. 

 

Bijzondere waardeverminderingen  

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen als zich wijzigingen 

of omstandigheden voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. 

Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde 

is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. 

 

De terugverdienmogelijkheid van activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te 

vergelijken met de opbrengstwaarde of de bedrijfswaarde zijnde de geschatte contante waarde van de toekomstige 

netto-kasstromen die het actief naar verwachting zal genereren. 

 

Als de boekwaarde van een actief hoger is dan de geschatte contante waarde van de toekomstige kasstromen, 

worden bijzondere waardeverminderingen verantwoord voor het verschil tussen de boekwaarde en de realiseerbare 

waarde. Er hebben zich in het boekjaar geen omstandigheden voorgedaan waardoor een vermoeden van niet 

terugverdienen van de boekwaarde gegrond zou zijn. 

 

Financiële vaste activa 

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de 

vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten uitgebracht kan 

worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is. De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de 

grondslagen die gelden voor deze jaarrekening.  

 

Indien de waardering van een deelneming volgens de nettovermogenswaarde negatief is, wordt deze op nihil 

gewaardeerd. Indien en voor zover Stichting EEV. in deze situatie geheel of gedeeltelijk instaat voor de schulden van 

de deelneming, dan wel het stellige voornemen heeft de deelneming tot betaling van haar schulden in staat te stellen, 

wordt hiervoor een voorziening getroffen. 

 

Als resultaat wordt verantwoord het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande 

jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat. 

 

De onder financiële vaste activa opgenomen vorderingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële waarde onder 

aftrek van transactiekosten (indien materieel). Vervolgens worden deze vorderingen gewaardeerd tegen 

geamortiseerde kostprijs, welke in het algemeen gelijk is aan de nominale waarde. Bij de waardering wordt rekening 

gehouden met eventuele waardeverminderingen. 

Vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde inclusief de transactiekosten. 

Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Noodzakelijk geachte 

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid worden in mindering gebracht. Deze voorzieningen worden bepaald op 

basis van individuele beoordeling van de vorderingen. 

Liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-

courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen waarde in het economisch verkeer. 
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GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Eigen vermogen 
Binnen het eigen vermogen wordt onderscheid gemaakt tussen stichtingskapitaal, wettelijke en statutaire reserves, en 

overige reserves. 

 

Stichtingskapitaal  

Onder kapitaal is opgenomen het bij oprichting van de stichting ingebracht kapitaal. 

 

Wettelijke en statutaire reserves  

Dit betreft de wettelijke reserve deelnemingen. 

 

Overige reserves  

Onder overige reserves is opgenomen dat deel van het eigen vermogen, waarover de bevoegde organen binnen de 

statutaire doelstellingen van de instelling vrij kunnen beschikken. 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de balansdatum bestaan, 

waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op betrouwbare 

wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de beste schatting van de bedragen die 

noodzakelijk zijn om de verplichtingen per balansdatum af te wikkelen.  

 

De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de contante waarde van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk 

zijn om de verplichtingen af te wikkelen, tenzij de tijdswaarde van geld niet materieel is. Als de periode waarover de 

uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar is, wordt de voorziening tegen nominale waarde gewaardeerd. 

Overige voorzieningen 

Tenzij anders vermeld worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van de uitgaven die 

naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen.  

 

Jubileumvoorziening  

De jubileumvoorziening betreft een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen zoals deze is vastgelegd in de 

cao. De voorziening betreft de contante waarde van de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening 

is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijd.  

 

Langdurig zieken voorziening  

De voorziening langdurige zieken betreft een voorziening die wordt gevormd als een werknemer op balansdatum 

geheel of gedeeltelijk ziek is, het de verwachting is dat de ziekte blijvend is gedurende het dienstverband. De hoogte 

van de voorziening wordt op persoonsniveau bepaald door de verplichte loondoorbetaling gedurende de periode van 

ziekte of arbeidsongeschiktheid voor betreffende medewerker, inclusief eventuele transitievergoeding en andere 

personele lasten die samenhangen met de persoon. 

Langlopende schulden 
Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Transactiekosten die direct 

zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden in de waardering bij eerste verwerking 

opgenomen. Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde 

het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Het verschil tussen 

de bepaalde boekwaarde en de uiteindelijke aflossingswaarde wordt op basis van de effectieve rente gedurende de 

geschatte looptijd van de langlopende schulden in de winst-en-verliesrekening als interestlast verwerkt. 

Docusign Envelope ID: 71B677D9-4E10-8E3A-83F1-E640CCD9315C



 

Stichting EEV., te Rotterdam 

 

 31  

Kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden 

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het ontvangen bedrag rekening 

houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is meestal de nominale waarde. 

GRONDSLAGEN VOOR BEPALING RESULTAAT 

Netto-omzet 
Onder netto-omzet wordt verstaan baten voortvloeiend uit prestatieverplichtingen aangaande beroeps- en 

bedrijfsmatige zorgverlening en worden in de winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag van de baten op 

betrouwbare wijze kan worden bepaald, het waarschijnlijk is dat de vergoeding met betrekking tot de zorgverlening aan 

de zorgaanbieder zal toevloeien, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar kan 

worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden gemaakt om de 

dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. 

 

Baten uit beroeps- en bedrijfsmatige verlening zorgverlening worden opgenomen naar rato van de mate waarin de 

prestaties zijn verricht, gebaseerd op de tot balansdatum in het kader van de dienstverlening verrichte prestaties in 

verhouding tot de totaal te verrichten prestaties. De kostprijs van deze zorgverlening wordt aan dezelfde periode 

toegerekend. 

 

Jeugdwet  

Onder Jeugdwet worden de baten verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het gebied van verleende 

jeugdzorg. De opbrengsten zijn gerealiseerd als de prestaties zijn geleverd en op grond van de geldende voorschriften 

kunnen worden gedeclareerd. 

 

Baten uit onderaanneming  

Baten uit verlening van jeugdhulp die worden verricht in onderaanneming. Stichting EEV. heeft bij onderaanneming 

een contractuele relatie met de hoofdaannemer om jeugdhulp te verlenen en geen contractuele verplichtingen met een 

gemeente. 

 

Andere beroeps -of bedrijfsmatige activiteiten  

De andere beroeps -of bedrijfsmatige activiteiten betreffen baten die voortkomen uit: 

• Exploitatiesubsidies; 

• Baten uit de wet maatschappelijke ondersteuning; 

• Baten uit de opvang alleenstaande minderjarige vreemdelingen; 

• Baten uit overige dienstverlening (waaronder detachering en verhuur). 

Exploitatiesubsidies  

Exploitatiesubsidies hebben betrekking op gesubsidieerde uitgaven en worden ten gunste van de winst- en 

verliesrekening gebracht in het jaar waarvan de gesubsidieerde uitgaven ten laste van de winst- en verliesrekening 

komen. Exploitatiesubsidies worden verwerkt zodra er redelijke zekerheid is dat aan de gestelde subsidievoorwaarden 

wordt voldaan en de subsidie daadwerkelijk zal worden verkregen.   

Personeelskosten 
Lonen en salarissen  

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de winst-en-

verliesrekening in de periode waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als 

verplichting op de balans opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt 
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het meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het personeel 

of van verrekening met toekomstige betalingen door de instelling. Voor de beloningen met opbouw van rechten 

(gratificaties e.d.) worden de verwachte lasten gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. Een last uit 

hoofde van gratificaties wordt verantwoord indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór 

balansdatum en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. Indien een beloning wordt 

betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval van ziekte of 

arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode waarover deze beloning is 

verschuldigd. 

 

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief 

ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in 

staat zijn om werkzaamheden te verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. 

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende 

verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele afspraken met 

personeelsleden (cao en individuele arbeids- overeenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen 

worden ten laste respectievelijk ten gunste van het resultaat gebracht. 

 

Ontslagvergoedingen 

Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden toegekend in ruil voor de beëindiging van het dienstverband. Een 

uitkering als gevolg van ontslag wordt als verplichting en als last verwerkt als de instelling zich aantoonbaar 

onvoorwaardelijk heeft verbonden tot betaling van een ontslagvergoeding. Als het ontslag onderdeel is van een 

reorganisatie, worden de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een reorganisatievergoeding. Zie hiervoor 

de grondslag ten aanzien van de Voorzieningen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de 

aard van de vergoeding. Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het 

dienstverband, vindt waardering plaats volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast voor pensioenregelingen. 

Andere ontslagvergoedingen worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk 

zijn om de verplichting af te wikkelen.  

 

Pensioenlasten 

Stichting EEV. heeft voor haar werknemers een toegezegde pensioenregeling. Deze regeling wordt onder het 

Nederlandse pensioenstelsel gefinancierd door afdrachten aan bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. Deelname 

aan Zorg en Welzijn is verplicht gesteld in de collectieve arbeidsovereenkomst waaronder Stichting EEV. valt. De 

opbouw van de pensioenaanspraken wordt steeds in het betreffende kalenderjaar af gefinancierd door middel van (ten 

minste) kostendekkende premiebetalingen. De pensioenregeling is een middelloon regeling met – voor zowel actieve 

als inactieve deelnemers (slapers en gepensioneerden) – voorwaardelijke toeslagverlening. De toeslagverlening is 

afhankelijk van het beleggingsrendement. 

 

De jaarlijkse opbouw van de pensioenaanspraken bedraagt 25,8% voor ouderdomspensioen en 0,5% voor 

arbeidsongeschiktheidspensioen van het pensioengevend salaris dat is gebaseerd op het brutoloon minus een 

franchise ad € 16.655 (2024 € 15.816). Het pensioengevend salaris in 2025 is gemaximeerd op € 137.800 (2024 € 

137.800). De jaarlijkse premie die voor rekening komt van de werkgever bedraagt 13,5% van het pensioengevend 

salaris. De hoogte van de premie wordt jaarlijks vastgesteld door het bestuur van het bedrijfstakpensioenfonds op 

basis van de dekkingsgraad en verwachte rendementen. 

 

De dekkingsgraad van Pensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW) bedraagt ultimo 2025 volgens opgave van het fonds 

117,7%. Tot en met 2025 hing de aanpassing van het pensioen of uitkering vooral af van de dekkingsgraad. Sinds de 

overstap op de nieuwe pensioenregeling is er geen dekkingsgraad meer. PFZW kijkt nu vooral naar de 

beleggingsresultaten en rente.    
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Stichting EEV. neemt deel aan de solidaire premieregeling van het bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn (PFZW), 

conform de Wet toekomst pensioenen. Deze regeling is per 1 januari 2026 door PFZW ingevoerd. De pensioenpremie 

wordt voor een deel door de werkgever en voor een deel door de werknemer gedragen. De hoogte van de uiteindelijke 

pensioenuitkering is afhankelijk van de ingelegde premies, het beleggingsrendement, de verdeelsystematiek binnen de 

solidaire premieregeling en de toepassing van de solidariteitsreserve. Stichting EEV. heeft geen verplichting tot het 

doen van aanvullende bijdragen aan PFZW bij een tekort, anders dan het effect van mogelijke toekomstige premie 

aanpassingen. In lijn met Richtlijn 271 Personeelsbeloningen worden daarom uitsluitend de door de werkgever 

verschuldigde pensioenpremies over het boekjaar als last verantwoord. De verplichtingenbenadering van RJ 271 blijft 

onder de Wet toekomst pensioenen onverkort van toepassing en leidt niet tot een andere wijze van waarderen of 

verwerken van pensioenverplichtingen in de jaarrekening. 

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben. 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 

Rentebaten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende 

activa. 

Rentelasten en soortgelijke kosten 

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de desbetreffende 

passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de 

ontvangen leningen. 

Aandeel in resultaat deelnemingen 

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande jaarrekening is 

gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan Stichting EEV. wordt 

toegerekend. 

Vennootschapsbelasting 

Voor organisaties die actief zijn in de jeugdzorg is er een discussie in de sector over het al dan niet VPB plichtig zijn 

van (bepaalde) zorgactiviteiten. Stichting EEV. volgt de ontwikkelingen op dit punt, bepaald jaarlijks haar positie in 

deze en start in 2026 een onderzoek nu de resultaten van de stichting een positieve ontwikkeling laten zien na jaren 

verliezen. Op basis van de huidige situatie is het bestuur van mening dat er geen sprake is van een VPB plicht. Om die 

reden is er geen verschuldigde VPB in de jaarrekening opgenomen. 

GRONDSLAGEN VOOR GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijkens tot aan de 

datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. Gebeurtenissen die geen nadere 

informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke 

gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en 

de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening. 

GRONDSLAGEN VOOR KASSTROOMOVERZICHT 

Algemene grondslagen voor het opstellen van het kasstroomoverzicht 
Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht 

bestaan uit de liquide middelen, met uitzondering van deposito's met een looptijd langer dan drie maanden. 

Kasstromen in vreemde valuta zijn omgerekend tegen een geschatte gemiddelde koers. Koersverschillen op 

geldmiddelen worden afzonderlijk in het kasstroomoverzicht getoond. Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest, 

ontvangen dividenden en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten. Betaalde 

dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit financieringsactiviteiten. De verkrijgingsprijs van de verworven 

groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft 

plaatsgevonden. De geldmiddelen die in de verworven groepsmaatschappij aanwezig zijn, zijn op de aankoopprijs in 
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mindering gebracht. Transacties waarbij geen instroom of uitstroom van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële 

leasing, zijn niet in het kasstroomoverzicht opgenomen. De waarde van de gerelateerde activa en leaseverplichting 

zijn in de toelichting van balansposten verantwoord. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële 

leasingcontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit financieringsactiviteiten 

aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een uitgave uit operationele activiteiten. 
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8 TOELICHTING OP BALANS 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Bedrijfsgebouwen en -terreinen     

Verbouwingen 1.189.471 638.716 

      

Andere vaste bedrijfsmiddelen     

Inventaris 86.505 9.214 

Automatisering 71.056 67.867 

Automobielen en overige transportmiddelen 12.846 - 

  170.407 77.081 

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en vooruitbetaald op materiële vaste activa - 76.194 

Totaal 1.359.878 791.991 
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Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Bedrijfs-

gebouwen 

en -terreinen 

Andere 

vaste 

bedrijfs-

middelen 

Vaste 

bedrijfs-

middelen 

in 

uitvoering 

en vooruit-

betaald op 

materiële 

vaste 

activa Totaal 

  € € € € 

Boekwaarde 1 januari 2025         
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.586.123 129.842 76.194 1.792.159 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -947.407 -52.761 - -1.000.168 

  638.716 77.081 76.194 791.991 

Mutaties 2025         
Investeringen 675.978 146.663 - 822.641 

Afschrijvingen -201.417 -53.338 - -254.755 

Overboekingen 76.194 1 -76.194 1 

  550.755 93.326 -76.194 567.887 

Boekwaarde 31 december 2025         
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 2.338.295 276.506 - 2.614.801 

Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -1.148.824 -106.099 - -1.254.923 

 

1.189.471 170.407 - 1.359.878 

Afschrijvingspercentage (gemiddeld) 10,0 20,0 -   

Beperkte eigendomsrechten 
Onder de materiële vaste activa zijn geen activa opgenomen waarvan de rechtspersoon de juridische eigendom niet 

heeft. 
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FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen - - 

Andere deelnemingen     

Aandeel in maatschap ThuisTeamJeugd (TTJ) - 168.548 

      

Totaal - 168.548 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Andere 

deel-

nemingen 

  € 

Boekwaarde 1 januari 2025 
168.548 

Mutaties 2025   
Opheffing maatschap -168.548 

  -168.548 

Boekwaarde 31 december 2025 - 
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VORDERINGEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren 699.300 2.317.372 

Voorziening dubieuze debiteuren -30.703 -163.780 

  668.597 2.153.592 

Overige vorderingen     

Waarborgsommen 154.794 - 

Te vorderen premies - 1.406 

Te vorderen subsidies 5.767 - 

Overige vorderingen 71.150 5.556 

  231.711 6.962 

Overlopende activa     

Vooruitbetaalde facturen 275.524 344.422 

Nog te factureren of nog te verzenden facturen 3.303.484 3.486.346 

Nog te ontvangen subsidies - 8.752 

Nog te ontvangen bijdragen - 606.220 

Vooruitbetaalde personeelskosten - 853 

Te ontvangen rente 3.882 - 

  3.582.890 4.446.593 

Totaal 4.483.198 6.607.147 

Toelichting 
Alle vorderingen hebben een resterende looptijd korter dan een jaar, tenzij anders vermeld. 

LIQUIDE MIDDELEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Banktegoeden     

Rekening-couranten bij Rabobank 2.681.068 606.162 

Rekening-courant bij Bunq 15.392 30.973 

  2.696.460 637.135 

Kasmiddelen 4.442 149 

Totaal 2.700.902 637.284 
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Toelichting 
De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en kennen een looptijd korter dan 12 maanden. 

Er is in 2025 geen bankgarantie afgegeven. 

EIGEN VERMOGEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Stichtingskapitaal 13.318 13.318 

Wettelijke en statutaire reserves - 168.548 

Overige reserves 2.388.782 586.245 

Totaal 2.402.100 768.111 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van het eigen vermogen gedurende het boekjaar weer: 

  Stichtingskapitaal 

Wettelijke 

en 

statutaire 

reserves 

Overige 

reserves Totaal 

  € € € € 

Stand 1 januari 2025 
13.318 168.548 586.245 768.111 

Mutaties 2025         
Resultaat boekjaar - - 1.633.989 1.633.989 

Vrijval wettelijke reserve deelnemingen - -168.548 168.548 - 

  - -168.548 1.802.537 1.633.989 

Stand 31 december 2025 13.318 - 2.388.782 2.402.100 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van het eigen vermogen gedurende het vorig boekjaar weer: 

  Stichtingskapitaal 

Wettelijke 

en 

statutaire 

reserves 

Overige 

reserves Totaal 

  € € € € 

Stand 1 januari 2024 
13.318 168.548 654.827 836.693 

Mutaties 2024         
Resultaat boekjaar - - 27.461 27.461 

Rechtstreekse mutaties - - -96.043 -96.043 

  - - -68.582 -68.582 

Stand 31 december 2024 13.318 168.548 586.245 768.111 
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Wettelijke reserves 
Onder de wettelijke reserves zijn opgenomen: 

Uitsplitsing wettelijke reserves 31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Wettelijke reserve deelnemingen - 168.548 

VOORZIENINGEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Jubileumvoorziening 52.169 40.353 

Langdurig zieken voorziening 405.436 91.775 

Totaal 457.605 132.128 

Toelichting 

 
31 dec 2025 31 dec 2024 

 
€ € 

Voorzieningen < 1 jaar 264.270 91.775 

Voorzieningen > 1 jaar 193.335  40.353  

Voorzieningen totaal  457.605  132.128  

Voorzieningen > 5 jaar 52.169 40.353 

Jubileumvoorziening 
Het verloop van de voorziening is als volgt: 

Jubileumvoorziening 2025 

  € 

Stand 1 januari 
40.353 

Dotatie aan voorziening 11.816 

Stand 31 december 52.169 

De jubileumvoorziening is langlopend (> 5 jaar). 
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Langdurig zieken voorziening 

Het verloop van de voorziening is als volgt: 

Langdurig zieken voorziening 2025 

  € 

Stand 1 januari 
91.775 

Dotatie aan voorziening 405.436 

Onttrekking-vrijval van voorziening -91.775 

Stand 31 december 405.436 

Er zijn een aantal medewerkers ultimo jaar ziek. Een aantal ziektegevallen kwalificeren qua terugkeer naar de 

werkvloer als hoog risico. Door het management is hierop een inschatting gemaakt. Voor de ziektegevallen waarvan 

terugkeer niet verwacht wordt is een voorziening gevormd voor de loonkosten en eventuele transitievergoeding. 

 

De langdurig zieken voorziening heeft een looptijd van maximaal 2 jaar. 

LANGLOPENDE SCHULDEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Overige schulden     

Lening V Cure B.V. - 1.125.000 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de langlopende schulden gedurende het boekjaar weer: 

  

Andere 

schulden Totaal 

  € € 

Stand 1 januari 2025 
1.125.000 1.125.000 

Mutaties 2025     
Aflossingen -1.125.000 -1.125.000 

  -1.125.000 -1.125.000 

Stand 31 december 2025 - - 

Toelichting 
Aflossingsverplichtingen binnen 12 maanden na afloop van het boekjaar zijn niet begrepen in de hierboven genoemde 

bedragen, maar opgenomen onder de kortlopende schulden. 

Looptijd 
De overeengekomen minimale aflossingsperiode bedraagt vier jaarlijkse aflossingstermijnen van € 375.000. In 2025 is 

gebruik gemaakt van de mogelijkheid om vervroegd af te lossen. 

Rentevoet over de looptijd 
Het rentepercentage van de langlopende schulden bedraagt 5% 
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Verstrekte zekerheden 

Als zekerheid bestaat pandrecht op voorraad, bedrijfsinventaris, vorderingen en intellectuele eigendomsrechten. 

KORTLOPENDE SCHULDEN 

  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 1.302.737 1.318.982 

Schulden aan participanten en op maatschappijen waarin wordt 

deelgenomen     

Rekening courant maatschap TTJ - 640.851 

      

Belastingen en premies sociale verzekeringen     
Omzetbelasting 1.667 - 

Loonheffing- en premies 883.434 847.509 

  885.101 847.509 

Schulden ter zake van pensioenen 389.767 360.351 

Overige schulden     

Aflossingsverplichting lening V Cure B.V. - 375.000 

Waarborgsommen 11.330 9.452 

Rekening-courant Oreon Health & Care B.V. 78.255 - 

  

89.585 384.452 

Overlopende passiva     

Netto lonen 109.176 37.061 

Reservering vakantiegeld 474.684 435.074 

Reservering vakantiedagen 650.254 610.150 

Reservering eindejaarsuitkering 1.077 1 

Vooruitgefactureerde omzet 11.085 9.671 

Nog te betalen andere kosten - 824.363 

Overige vooruitontvangen bedragen 342.785 280.798 

Nog te betalen huisvestingskosten 34.651 139.362 

Nog te betalen accountants- en advieskosten 80.002 56.642 

Nog te ontvangen facturen 1.269.969 187.164 

Overige overlopende passiva 3.470 2.920 

Tussenrekening fondsen 39.396 44.380 

Tussenrekening salarissen 534 - 

  

3.017.083 2.627.586 
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  31 dec 2025 31 dec 2024 

  € € 

Totaal 5.684.273 6.179.731 

Toelichting 
De kortlopende schulden hebben een resterende looptijd van korter dan een jaar.  

De rekening-courant onder de overige schulden is kortlopend en hierover wordt geen rente berekend. 

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN 

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten 
De totale huurverplichting van Stichting EEV. bedraagt voor komend jaar € 879.046 (2024 € 907.234) en voor jaar 2 

t/m 5 € 1.604.368. 

Operationele leases 

De totale leaseverplichting van Stichting EEV. bedraagt voor komend jaar € 75.372 (2024 € 65.080) en voor jaar 2 t/m 

5 jaar € 56.516. 

Overige niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers  

 

Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor 

medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden 

beloond en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Op dit 

moment wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector 

en op de verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao's die in de zorg worden gebruikt, en welke 

financiële impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel 

vragen en onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en 

deeltijdwerkers, over welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect 

van de in veel Cao's c.q. zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en 

betrouwbaarheid van de benodigde onderliggende data. De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak 

van het Europese Hof zijn als gevolg van deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende 

zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en 

zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële 

consequenties.  

Docusign Envelope ID: 71B677D9-4E10-8E3A-83F1-E640CCD9315C



 

Stichting EEV., te Rotterdam 

 

 44  

9 TOELICHTING OP WINST-EN-VERLIESREKENING 

OMZET EN BRUTOMARGE 

  2025 2024 

  € € 

Wet langdurige zorg - 26.869 

Jeugdwet 26.567.469 18.193.971 

Baten uit onderaanneming 1.514.704 2.395.549 

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten     

Wet maatschappelijke ondersteuning (WMO) 2.169.448 2.519.843 

Alleenstaande minderjarige vreemdelingen (AMV) 1.552.272 719.476 

Subsidies 1.940.175 981.206 

Huurinkomsten 130.580 144.885 

Overige dienstverlening 165.002 2.498.743 

  5.957.477 6.864.153 

Netto-omzet 34.039.650 
27.480.542 

Som der bedrijfsopbrengsten 34.039.650 27.480.542 

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten     

Personeel niet in loondienst 5.721.635 5.048.808 

Jeugdhulp onderaannemers 5.468.368 1.425.528 

  11.190.003 6.474.336 

Brutomarge (brutobedrijfsresultaat) 22.849.647 21.006.206 

Netto-omzet 
Jeugdwet  

Door de overname van de activiteiten van maatschap ThuisTeamJeugd is de omzet Jeugdwet met € 4.310.000 

gestegen t.o.v. vorig jaar en de baten uit onderaanneming zijn hierdoor gedaald met € 994.000. 

 

Alleenstaande minderjarige vreemdelingen (AMV)  

In juli 2024 is in Terneuzen een opvang geopend voor Alleenstaande minderjarige vreemdelingen (AMV), waarvoor 

vergoeding ontvangen wordt van Nidos. 

 

Subsidies  

De activiteiten voor de subsidie van de Gemeente Rotterdam zijn uitgebreid waardoor de subsidie met € 1.310.000 is 

gestegen t.o.v. vorig jaar. In 2024 is een finale kwijting toegekend met terugwerkende kracht tot en met 2023 voor 

gezinnen (aanschaf inventaris en onderhoud huisvesting) ter grootte van € 200.000. Dit leidt voor hetzelfde bedrag aan 

hogere kosten (aan onderhoud en kleine aanschaffingen). 
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Overige dienstverlening  

De overige dienstverlening betreft met name de door de stichting geleverde personele en materiële inzet aangaande 

Zorg Jonge Kind (2025 € 0, 2024: € 2.053.000), correctie omzet JW/WMO/Baten uit onderaanneming voorgaande 

jaren  - € 379.863 (2024: € 0) en overige omzet (2025: € 544.865, 2024: € 445.000). 

Brutomarge 

Kosten personeel niet in loondienst  

De doorbelaste loonkosten van personeel van Oreon Health & Care t.o.v. Stichting Meander Prokino is € 556.000 

lager. De kosten van inhuur personeel is met € 1.229.000 gestegen t.o.v. vorig jaar door o.a. krapte op de 

arbeidsmarkt. 

 

Kosten jeugdhulp onderaannemers  

De kosten jeugdhulp onderaannemers zijn gestegen met € 3.950.000 t.o.v. vorig jaar door de overname van de 

activiteiten van maatschap ThuisTeamJeugd. 

PERSONEELSKOSTEN 

  2025 2024 

  € € 

Lonen en salarissen 11.971.845 12.569.776 

Sociale lasten 2.231.875 2.339.655 

Pensioenlasten 1.132.085 1.199.859 

Totaal 15.335.805 16.109.290 

AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERANDERINGEN 

  2025 2024 

  € € 

Afschrijving op materiële vaste activa 254.755 167.007 
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OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN 

  2025 2024 

  € € 

Overige personeelsgerelateerde kosten 1.432.716 614.214 

Huisvestingskosten 1.915.986 1.859.252 

Bewonersgebonden kosten 618.955 718.819 

Verkoopkosten 514.758 112.071 

Auto- en transportkosten 88.098 67.308 

Kantoorkosten 794.391 158.078 

Algemene kosten 239.550 1.179.499 

Totaal 5.604.454 4.709.241 

Toelichting  
Overige personeelsgerelateerde kosten  

De kosten van overige personeelsgerelateerde kosten zijn o.a. gestegen door een hogere dotatie aan de voorziening 

langdurig zieken € 268.000 t.o.v. vorig jaar, hogere wervingskosten € 116.000, hogere arbodienst kosten € 139.000 en 

hogere opleidingskosten € 82.000. 

 

Verkoopkosten  

De verkoopkosten zijn gestegen door een hogere dotatie aan de voorziening dubieuze debiteuren € 315.000 t.o.v. 

vorig jaar en hogere reclame- en advertentie kosten € 84.000. 

 

Kantoorkosten en algemene kosten  

De doorbelaste gemeenschappelijke kosten van Stichting Meander-Prokino zijn in 2024 verantwoord onder algemene 

kosten € 797.000. De gemeenschappelijke kosten die Oreon Health & Care B.V. doorbelast worden verantwoord 

onder de rubriek waar het betrekking op heeft zoals verkoopkosten € 8.000, auto- en transportkosten € 6.000, 

kantoorkosten € 67.000 (automatisering) en algemene kosten € 9.000 (advies). Daarnaast heeft Stichting EEV. in 2025 

meer kosten in eigen beheer die voorheen centraal bij Stichting Meander-Prokino waren geregeld  zoals 

automatisering, verzekeringen en Raad van Toezicht. 

FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

  2025 2024 

  € € 

Rentebaten banken 3.882 - 

Rentebaten andere partijen - 41.519 

Rentelasten leningen -75.000 -34.726 

Financiële baten en lasten (saldo) -71.118 6.793 
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AANDEEL IN RESULTAAT DEELNEMINGEN 

  2025 2024 

  € € 

Aandeel in resultaat maatschap ThuisTeamJeugd 50.473 - 

Toelichting  
Accountantshonoraria  

 
2025 2024 

 
€ € 

Controle van de jaarrekening 50.518 48.098 

Andere controle opdrachten 38.922  37.402  

Totaal accountantshonorarium 89.440 85.500 
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10 OVERIGE TOELICHTINGEN 

WERKNEMERS 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting EEV. bedroeg: 

 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2025 2024 

  fte fte 

Medewerkers met een vast- en oproepcontract (fte) werkzaam binnen Nederland 199,4 220,9 

BESTUURDERS EN RAAD VAN TOEZICHT 

De wet normering topinkomens (WNT)  

De WNT is van toepassing op Stichting EEV. (voorheen Stichting Prokino Zorg). Het voor Stichting EEV. toepasselijke 

bezoldigingsmaximum is in 2025 € 201.000 (klasse III, 9 punten conform regeling bezoldigingsmaxima 

topfunctionarissen zorg en jeugdhulp). 

 

Stichting EEV. maakt onderdeel uit van een groepsstructuur (conform artikel 2:24b BW), waarbij meerdere 

topfunctionarissen een arbeidsovereenkomst/aanstelling binnen de groep hebben. Op basis van deze aanstelling 

hebben zij een dienstverband bij meerdere entiteiten binnen de groep. De kosten hiervoor worden op basis van uren x 

tarief doorbelast. 

 

De bestuurders van Stichting EEV., J. Jonkers en K.E. van Markus (namens bestuurder V Cure B.V.), zijn in dienst bij 

Oreon Health & Care (voorheen Venturion Health & Care B.V.). Oreon Health & Care B.V. kwalificeert niet als WNT-

instelling, een aantal van haar groepsmaatschappijen wel en een aantal niet. 

 

WNT-instellingen zijn verplicht de bezoldiging van topfunctionarissen openbaar te maken. Bij groepen van 

rechtspersonen zijn WNT-instellingen binnen de groep volgens artikel 5c Uitvoeringsregeling WNT vrij om te kiezen of 

zij een zelfstandige WNT-verantwoording opstellen of verwijzen naar een geconsolideerde of enkelvoudige 

jaarrekening van een andere rechtspersoon binnen de groep, waar de bezoldiging is uitgesplitst per dienstverband. 

Overeenkomstig NBA Alert 47, waarin de invloed van intra-groep detachering (op de controle van de WNT- 

verantwoording) is uiteengezet, speelt de volgende problematiek ten aanzien van de verantwoording van de WNT- 

gegevens: 

• Het bezoldigingsbegrip in geval van intra-groep detachering is niet uitgewerkt in wet- en regelgeving, 
waardoor sprake is van normonduidelijkheid t.a.v. de bezoldiging; 

• In wet- en regelgeving omtrent de WNT is niet nader uitgewerkt hoe gemeenschappelijke kosten aan 
individuele topfunctionarissen mogen/ moeten worden toegerekend en vervolgens verder aan individuele 
instellingen, waardoor sprake is van normonduidelijkheid ten aanzien van de bezoldiging; en 

• De omvang per dienstband moet worden uitgesplitst per functie en moet per WNT-instelling worden 
verantwoord. Hoewel niet expliciet vereist, volgt uit wet- en regelgeving en relevante correspondentie omtrent 
de uitvoering van de WNT dat hiertoe sprake moet zijn van een vorm van tijdsregistratie om deze uitsplitsing 
te kunnen maken. Deze tijdsregistratie is wel beschikbaar maar kan niet worden goedgekeurd door een 
persoon die voldoende onafhankelijk is van de topfunctionaris, aangezien een dergelijk persoon bij Oreon 
Health & Care B.V. ontbreekt. Daarnaast is sprake van normonduidelijkheid met betrekking tot het toerekenen 
van 'groepsbrede' werkzaamheden voor het vervullen van de leidinggevende topfunctie binnen de groep. 
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Bezoldiging van bestuurders en Raad van Toezicht 
WNT-verantwoording 2025 Stichting EEV. 

 

1. Bezoldiging topfunctionarissen   

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder 

dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

Gegevens 2025 

bedragen x € 1 

L.L. van Gulik - 

Voetman 

J. Jonkers 

Functiegegevens  Directeur Bestuurder 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1 januari - 31 

december 

1 juli - 31 

december 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 0,345 

Dienstbetrekking? Ja Nee 

Bezoldiging  
  

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 138.127 34.957 

Beloningen betaalbaar op termijn 15.194 
 

Subtotaal  153.321 34.957 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 201.000 34.957 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. 

Bezoldiging  153.321 34.957 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan 

N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2024 

bedragen x € 1 

L.L. van Gulik - 

Voetman 

Functiegegevens  Directeur 

Aanvang en einde functievervulling in 2024 15 juli - 31 

december 

Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1 

Dienstbetrekking? Ja 

Bezoldiging  
 

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 49.823 

Beloningen betaalbaar op termijn 6.729 

Subtotaal  56.552 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 88.251 

Bezoldiging 56.552 
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1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 12 

Gegevens 2025 

bedragen x € 1 

J. Jonkers 

Functiegegevens  Bestuurder 

Kalenderjaar 2025 2024 

Periode functievervulling in het kalenderjaar (aanvang – einde) 1 januari - 30 juni 15 juli - 31 

december 

Aantal kalendermaanden functievervulling in het kalenderjaar 6 6 

Omvang van het dienstverband in uren per kalenderjaar 238 242 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum  
  

Maximum uurtarief in het kalenderjaar € 235 € 221 

Maxima op basis van de normbedragen per maand 149.400 184.800 

Individueel toepasselijke maximum gehele periode kalendermaand 1 t/m 

12 

109.412 

Bezoldiging (alle bedragen exclusief btw)  
  

Bezoldiging in de betreffende periode 35.231 35.816 

Bezoldiging gehele periode kalendermaand 1 t/m 12 
  

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. 

Bezoldiging  71.047 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan 

N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling 
N.v.t. 
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1c. Toezichthoudende topfunctionarissen  

Gegevens 2025 

bedragen x € 1 

B.G. de Valk M.J.N.J. Jaquet - 

van der Hek 

Functiegegevens  Voorzitter raad 

van toezicht 

Lid raad van 

toezicht 

Aanvang en einde functievervulling in 2025 1 oktober - 31 

december 

1 oktober - 31 

december 

Bezoldiging  
  

Bezoldiging 3.000 3.000 

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 7.599 5.066 

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t. 

Bezoldiging  3.000 3.000 

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de overschrijding 

al dan niet is toegestaan 

N.v.t. N.v.t. 

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. 

Gegevens 2024 

bedragen x € 1 

  

Functiegegevens  
  

Aanvang en einde functievervulling in 2024 
  

Bezoldiging  
  

Bezoldiging 
  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum 

  

 

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder 

Gegevens 2025 

Naam topfunctionaris 

Functie 

K.E. van Markus Vertegenwoordiger van bestuurder V Cure B.V. 

 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT  

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 

2025 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen.  
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RESULTAATBESTEMMING 

Resultaatbestemming 
Het resultaat wordt verdeeld zoals hieronder vermeld onder voorstel resultaatbestemming: 

Voorstel resultaatbestemming 
De Raad van bestuur stelt aan de Raad van Toezicht voor het resultaat over het boekjaar 2025 ten bedrage van 

€ 1.633.988 geheel ten gunste van de overige reserves te brengen. 

 

 
2025 2024 

 
€ € 

Toevoeging overige reserves 1.633.988 27.461 

Totaal resultaat 1.633.988 27.461 

GEBEURTENISSEN NA BALANSDATUM 

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum met belangrijke financiële gevolgen voor Stichting EEV.. 

ONDERTEKENING 

Rotterdam, 27 mei 2026 

Naam Handtekening 

  
 

J. Jonkers (bestuurder) 
 

  

K.E. van Markus namens V Cure B.V. (bestuurder) 
              

  

B.G. de Valk (voorzitter Raad van Toezicht) 
              

  

M.J.N.J. Jaquet - van der Hek (lid Raad van Toezicht) 
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11 OVERIGE GEGEVENS 

ACCOUNTANTSCONTROLE 

Verwijzing controleverklaring 
De controleverklaring van de accountant volgt na deze pagina.  

STATUTAIRE REGELINGEN 

Statutaire regeling omtrent de bestemming van de winst 
De winstbestemming is geregeld in artikel 5 van de statuten: de in een boekjaar behaalde exploitatieoverschotten 

zullen worden aangewend ter verwezenlijking van het doel van de Stichting. 

NEVENVESTIGINGEN 

Stichting EEV. heeft geen nevenvestigingen. 
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CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT  

Aan: de raad van bestuur van Stichting EEV.   

Verklaring over de in het rapport inzake de jaarrekening opgenomen jaarrekening 2025  

 

Ons oordeel met beperking 

Wij hebben de jaarrekening 2025 van Stichting EEV. te Rotterdam gecontroleerd.   

Naar ons oordeel, uitgezonderd de mogelijke gevolgen van de aangelegenheid beschreven in de  

paragraaf ‘De basis voor ons oordeel met beperking’,   

• geeft de in de in het rapport inzake de jaarrekening opgenomen jaarrekening een getrouw 

beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting EEV.  per 31 

december 2025 en van het resultaat over 2025 in overeenstemming met de vereisten voor de 

jaarrekening bij en krachtens artikel 40b van de Wet marktordening gezondheidszorg; en 

• is de in de jaarrekening van Stichting EEV. opgenomen WNT-verantwoording inzake Stichting 

EEV. over 2025 in alle van materieel belang zijnde aspecten opgesteld in overeenstemming 

met de bepalingen bij en krachtens de Wet Normering Topinkomens (WNT).  

 

De jaarrekening bestaat uit:  

1. de balans per 31 december 2025;  

2. de winst- en verliesrekening over 2025; en  

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

 

Op deze jaarrekening zijn de voorschriften van de Regeling openbare jaarverantwoording WMG van 

toepassing. 

 

De basis voor ons oordeel met beperking 

De beperking in ons oordeel heeft betrekking op WNT-aangelegenheden bij intra-groep detachering.  

 

In de jaarrekening is voor de WNT-verantwoording artikel 5c lid 3 van de Uitvoeringsregeling WNT  

2025 toegepast. Wij stellen vast dat aan de uren die vanuit Oreon Health & Care B.V. aan de stichting 

zijn toegerekend, geen goedkeuring ten grondslag ligt door een functionaris die onafhankelijk is van 

de betreffende topfunctionaris, voldoende zicht heeft op de waarheidsgetrouwheid van de 

verantwoorde uren en daarbij een ander belang dient dan de topfunctionaris, als bedoeld in NBA Alert 

47. Als gevolg hiervan hebben wij geen voldoende en geschikte controle-informatie kunnen verkrijgen 

over de tijdsregistratie die ten grondslag ligt aan de in de tabellen 1a en 1b opgenomen WNT-

bezoldiging. 
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Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2025 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaar-

rekening'.  

Wij zijn onafhankelijk van Stichting EEV. zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid 

van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante 

onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en 

beroepsregels accountants (VGBA).   

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor 

ons oordeel met beperking.  

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2025 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.  

 

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding 

door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende 

topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting 

juist en volledig is. 

 

Verklaring over de in het rapport inzake de jaarrekening opgenomen andere informatie  

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De 

andere informatie bestaat uit: 

- het bestuursverslag;  

- het verslag van de raad van toezicht; en 

- de overige gegevens. 

 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de 

jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat. 

 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat.  

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling openbare jaar-

verantwoording WMG en de Nederlandse Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde 

diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.  

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling openbare jaar-

verantwoording WMG, alsmede voor het toevoegen van het verslag van de raad van toezicht.   
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Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening  

 

Verantwoordelijkheden van de raad van bestuur voor de jaarrekening 

De raad van bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de 

jaarrekening in overeenstemming met de vereisten voor de jaarrekening bij en krachtens artikel 40b 

van de Wet marktordening gezondheidszorg en de bepalingen van en krachtens de Wet normering 

topinkomens (WNT). In dit kader is de raad van bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne 

beheersing die de raad van bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk 

te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten.  

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de raad van bestuur afwegen of de onderneming in staat is 

om haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 

moet de raad van bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, 

tenzij de raad van bestuur het voornemen heeft om de stichting te liquideren of de bedrijfsactiviteiten 

te beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is.  

 

De raad van bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen 

bestaan of de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de 

jaarrekening.  

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 

verslaggeving van de organisatie. 

 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.  

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het 

mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van 

fraude en fouten ontdekken.  

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan 

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische 

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beïnvloedt de 

aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van 

onderkende afwijkingen op ons oordeel.  

 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controle-

standaarden, het Controleprotocol WNT 2025, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen.  

 

Onze controle bestond onder andere uit:    
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• het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 

belang bevat als gevolg van fraude of fouten, het in reactie op deze risico's bepalen en 

uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 

voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 

van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 

samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 

opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;  

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 

controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 

werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 

de interne beheersing van de entiteit;  

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 

verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de raad van 

bestuur en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;  

• het vaststellen dat de door de raad van bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 

aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 

gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 

onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er 

een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze controle-

verklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de 

toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn 

gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controle-

verklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 

een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven;    

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 

opgenomen toelichtingen; en  

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en 

gebeurtenissen.   

 

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte en timing van 

de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, 

waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing.  

 

’s-Hertogenbosch, 29 mei 2026 

Q-Concepts Accountancy B.V.  

 

Ondertekenaar1 

 

 

 

 

drs. M. van Arkel RA  
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